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INNLEDNING

A/S Sydvaranger'svirksomheter basert på gruvedrifti jern-
malmfeltetved Bjørnevatn ca. 8 km syd for Kirkenes i
Sør-Varangerkommune.
Malmen som inneholderopptil 32 % jern, konsentreresi
oppredningsverketi Kirkenes til ca. 66 % jern. Dette
råstoffetbrukes til produksjonav jernpelletssom er
selskapetssalgsprodukt.Pelletsverkenestekniskekapasitet
er 2.7 mill, tonn pr. år. A/S Sydvarangersysselsetter1065
ansatte (pr. 6 periode 1985).

Jernmalmfelteter ca.35 km2 stort og inneholder23 mer eller
mindre adskilte jernmineraliseringer.Forekomsteneer av
variable størrelserog kvaliteter. Malmene er taconitter
dvs. kvartsbåndetjernmalm. Av disse er 5 forekomsterfun-
net interessantei Gruveplanenog detaljbearbeidet;
Bjørnevann,Tverrdalen,Bjørnefjell,Jerntoppenog Oskar-
malmen. Vidre deles Bjørnevannforekomsten østmalmen,

Vestmalmenog Nordmalmen.

Malmen produseresnå i dagbrudd fra 3 forekomster,kalt
basismalmer (Tverrdalen,Bjørnefjell,BjørnevannNord.)
Gjenståendemalmreserveri disse forekomsteneer 13 mill.
tonn, tilsvarende5 mill, tonn pellets.

Uten klargjøringav andre forekomster
og med nåværendeproduksjonsnivå,
vil gruven være tømt for malm mot
sluttenav 1987.

Klargjøringav andre forekomsterbør igangsettesumiddelbart

for å redusereomfangetav malmmangeli perioden 1988-1989.

Gruveplanenbeskriverpotensiellealternativemuligheterfor
fremtidigmalmproduksjon. Disse deles i 3 hovedmuligheter.

Kortsiktigavvikling,basismalmene.
Mellomlangsiktigdrift, basismalmene+ østmalmen
(1,5pelletsverk).
Langsiktigdrift basismalmene+ østmalmen+ vestmalmen
(2 pelletsverk).

Alternativ2 eller 3, dvs. gruvedriftetter 1987, innebærer
drift av østmalmen.

Alternativ3, langsiktigdrift av 2 pelletsverkkrever i
tillegg til østmalmen,driftav Vestmalmeni dagbrudd.

Gruveplanenslår fast at malmene i Sydfeltetkun kan betrak-
tes som marginaltilskuddog livsforlengere.
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Avbygging av Vestmalmensom underjordsgruveer et reelt alternativ
i stedet for dagbruddsdrift(Appendix3). Igangsettingav under-
jordsdriftutelukkerVestmalmensom dagbruddsressurs.

Ialt 66 mill, tonn av Vestmalmenkan utnyttes i et dagbruddmed
bunn-nivåpå kote -184. Underjordsdriftned til nivå -254 gir

• ca. 30 mill, tonn malm. Ytterligereundersøkelse(diamantboring
mot dypet) og prosjekteringvil avklare om dypere deler av Vest-
malmen er utnyttbarei en underjordsgruve.

Prøvedriftmå vurderesfør underjordsbrytinginngår i en endelig
driftsstrategi.

Malm fra underjordsdrift(alt. 2) vil kunne danne grunnlagfor
drift av 1 pelletsverkog være en betydeliglivsforlenger.

Gruveplanener en omfattendeundersøkelseog utredningsom ble
påbegynt november 1983, bl.a. etter anbefalingeri Boliden Contech
AB's rapport for Industridepartementet.(September1983).

Gruveplanprosjektetskulle føre frem til en driftsplanfor et
økonomiskoptimalisert dagbrudd for Bjørnevannforekomsten,slik at
hele produksjonenkunne baseres på produksjonfra Bjørnevannfore-
komsten.

Tidlig i prosjektetble det klart at framtidigdagbruddsdrifti
Bjørnevannforekomstener mer komplisertenn tidligereplaner har
gitt uttrykk for og at utnyttbare malmmengderi dagbrudd er mindre
enn tidligereantatt. For planleggingvar kjennskapentil Sydfeltet
som malmressursikke tilstrekkelig.

Prosjektetble utvidet til å omfattemalmfeltetssamlede
ressursgrunnlag. I tillegg startetet større utredningsarbeid
omkring mulighetenfor underjordsdrifti Bjørnevannforekomsten.

Gruveplaneninngår som første fase i en total vurderingav A/S Syd-
varanger'slangsiktigedriftsstrategi. En detaljertstrategiut-
viklingsfaseutføres på basis av gruveplanensmaterialeom
forekomsterog alternativedriftsformer. En tidsplanfor det
videre arbeid fremgår i figurenpå side 21.

Gruve lanens hovedinnholdomfatter:

- Geologiskmodell for malmfeltet.
- Analyse av stabilitetsforholdenefor dagbruddsveggene.

- Status for produksjonsutstyrog faste anlegg i gruven.
Kostnadsmodellfor gruven.

- Dagbruddsutformingog avbyggingsplaner.
- Vurderingav ny grovknuser.
Undersøkelseav mulighetenefor underjordsdrift.
Analyse av muligheterog begrensningerfor råstoffimport.
Alternativestrategierfor fremtidigmalmproduksjon.
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Følgende konsulenterhar deltatt i arbeidetmed gruveplanen:

- NTH/SINTEF,Istitutt for gruvedrift. Bergmekanikk,stabi-
litets analyse,underjordsdrift.

- A/S Prospektering. Geologiskeundersøkelser,kartlegging
og tolkning.

- Boliden Contech AB. Dagbruddslay-out,kostnadsmodell,
underjordsdrift,råstoffimport.

- Sundvalenog Melby A/S. Importanlegg.

* * *

Dette sammendragetgir et resymè av Gruveplanenshovedpunkter,
som er:

malmforekomster,
alternativedriftsstrategier,
foreløpigvurderingav kostnaderog sysselsetting.

Grunnlagsmaterialetbefinner seg i Gruvekontoret, Bjørnevatn.
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1. MALMFOREKOMSTER.

Malmfeltet ved Bjørnevatninneholder23 jernmalmforekomster.
Feltet er godt undersøktved hjelp av geologiskkartlegging,
geofysiskemålingerog diamantboring(appendix1).

Forekomsteneer spredtover et stort område og er av meget
variabel størrelseog kvalitet.

De vikti ste kvalitetsarametreer:

% Fe-magn : Jern bundet i magnetitt.

% Frigrad : Et mål på malmens finkornighet
med tanke på frimaling.

Malemotstand : Et relativtmål på malmens malbarhet.

Gehalten av magnetisk jern er faktorensom i større grad
påvirker produktmengdenog dermed inntekten. Om produk-
sjonsvolumetønskes uendret,må påsetningenøkes ved avta-
gende gehalt Fe-magn.
I praksis finnerman ofte at malm med lav gehalt Fe-magn,
også har lav frigradog høy malemotstand.
Kvalitetsfaktorenesom beskrevetovenforpåvirker ikke bare
anrikningsprosessen.Produksjoneni gruven påvirkes av
ulike malmegenskaper,som bl.a. gir utslag i varierende
boreeffekterog levetidborkroner/slitegodsetc.

Malmene må karakteriseressom meget rene. Forurensende
mineraler/elementerforekommerikke.

De fleste forekomsteneer ugunstigem.h.t. lokalisering,
malmmengderog malmkvalitet. De utelukkessom aktuelt
ressursgrunnlag.

Konvensjonelldagbruddsdrifter vurdert i 7 av forekomstene,
inkl, de som er i drift.
For hver av disse forekomsteneer det utformet flere dag-
bruddsløsninger,med varierendedyp og størrelse. Et større
og dypere dagbrudd gir som oftest mere malm, dvs, større
inntekt,men fører også til høyere kostnaderp.g.a. større
gråbergsmengder.

Av disse er 5 forekomsterfunnet interessantei Gruveplanen
og detaljbearbeidet: Bjørnevann,Tverrdalen,Bjørnefjell,
Jerntoppenog Oskarmalmen. Bjørnevannsforekomstendeles
østmalmen,Nordmalmenog Vestmalmen.

Kostnadsmodellenfor gruven (appendix2) er anvendt ved valg
av økonomiskoptimaledagbruddsutforminger.

Potensieltressursgrunnlag
for fremtidigdagbruddsdrift
er 123 mill, tonn jernmalm.
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Tabelleneundergir en oversiktoverde aktuellene1meneforhenholdsvis
dagbruddsdriftog underjordsdrift.

RESSURSGRUNNLAGPORDAGBRUDDSDRIFT

FOREKCMST




Berg/Malm

forhold

Malm

M tonn

MalnVsli
forhold

Pellets
M tonn




B' rnevannNbrd 0 61 4 4 2,2 20__




BASISMALM






TVerrdalen 0 91 7 1 2 9 2,5 5,1




B' rnef'ell 1 29 1 5 2 4 0,6




Brnevann Østmalmen 1 91 28 8 2 2




12,9

B' rnevann Vestmalmen 2 56 66 0 2 2




30 5

SZDFELT Jern 1 51 10 3 2,2 4 7







6,7




Oskarmalmen 1,98 4,8 2,4 2,0




T 0 T AL




122,9




55,2

Malmengdenescmcppgisforhverenkeltforekcuster beregnetutfra
dagbruddsplan.

FCR UNDERJCRDSDRIFT

MAIM SLIG PELLETS
FOREKCtISP NIVA. M ICNN FORBOLD M TCNN

Over - 254 Ca. 30 2,2 Ca. 13
BJØRNE- VESIMAIMEN
VANN Under - 254 videre 2 2

(IGTMAIMEN Under - 128 utredning 2 2

Søstervann ? nødvendig 2 2

Grundt' 7 2 2
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Basismalmenbestår av BjørnevannNord (Nordmalmen),Tverrdalenog
Bjørnefjell. Gjennståendemalmmengdefor dagbruddsdrifter 13 mill.
tonn malm, tilsvarende5 mill, tonn pellets.

Nordmalmen (4,4mill, tonn) er av god kvalitet,men p.g.a.
trange og vanskeligeproduksjonsforhold,er avbyggingstakten
begrenset.

cme F. main.

Tverrdalsmalmen (7,1mill, tonn) er av dårlig kvalitet,
lavt Femagn-innhold,høyt innhold av silikatbundetjern og
svært hard og kostnadskrevende.

C=1 24 I. Felyagn

Tverrdalsmalmenp
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Bjørnefjell (1,5 mill, tonn) er av middels kvalitet og liten
i omfang.

10I)


I.

B'örnetell

tg=I ni. Fernagn.

FFFFER20".Fernogn.

Hovedmalmene er østmalmen og Vestmalmen.

østmalmen (28,8 mill, tonn) er av god kvalitet og kan brytes
med et totalt berg/malm forhold på 1,7.
Malmproduksjonen vil i løpet av 3 år øke til 4 mill, tonn
pr. år. I løpet av denne perioden brytes ialt 35 mill, tonn
gråberg og 5,2 mill, tonn malm. Gråberg/malm forholdet for
resterende produksjon er 0,85 i gjennomsnitt.
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Vestmalmen (66,0mill, tonn) er av god kvalitetog kan
brytes med et totalt berg/malmforhold på 2,3. Denne
malmen krever omfattendeinvesteringerfor å bli klar-
gjort for produksjon.
(Gråberg,gruvemaskiner,ny grovknuser).
De første 3 år brytes kun gråberg, ialt 27,5 mill.tonn.
I løpet av de neste 5 år vil malmproduksjonenvære ca. 1,6
mill, tonn pr. år. I denne perioden brytes ialt 71,5 mill.
tonn gråberg.
Gråberg/malmforholdetfor resterendeproduksjoner da
1,20 i gjennomsnitt.
Det er nødvendigå investerei gruvemaskinerfor å nå
nødvendigkapasiteti den første 10 årsperioden.
Dette dreier seg først og fremst om gravemaskiner(2 stk.)
og trucker (10 stk.).
Ny grovknuserer kostnadsberegnettil ca. 110 - 140 mill.
kroner avhengig av plasseringog teknisk løsning.

VESTMALMEN-~eristisk rofil(V-6)
n 0v nutor
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Svdfeltetbestår av en rekke mindre malmer hvor Jerntoppen
og Oskarmalmener de interessante.
Sydfeltetsbegrensninger først og fremst; geologiskkom-
pleksitet,ujevn kvalitet,små enkeltforekomsterog stor
avstand til eksisterendeanlegg. Transportmed truck er den
dyreste enkeltoperasjoni gruva samtidig som det er tekniske
begrensningerpå mulig avstandkjørt med truck (varmgangi
dekk).



- 9 -

Jerntoppen (10,3mill, tonn) er av god kvalitet.
Malmen er forholdsvisenkel å bryte, men ligger langt,
ca. 9 km,fra grovknuser.

xma ""iesoc• WA WM

Oskarmalmen (4,8)mill, tonn) er av middelskvalitet.
Malmen er komplisertå bryte og krever betydlig for-
håndsbrytingav gråberg (7,5mill. tonn). Malmen
ligger ca. 8 km fra grovknuser.
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Avbygging av Vestmalmensom underjordsgruveer et reelt

alternativi stedet for dagbruddsdrift(Appendix3).
Igangsettingav underjordsdriftutelukkerVestmalmensom
dagbruddsressurs. Ialt 66 mill, tonn av Vestmalmenkan

utnyttes i et dagbruddmed bunn-nivåpå kote -184. Under-

jordsdriftned til nivå -254 gir ca. 30 mill, tonn malm.

Ytterligereundersøkelse(diamantboringmot dypet) og pro-
sjektering,vil avklareom dypere deler av Vestmalmener
utnyttbarei en underjordsgruve.

Underjordsdriftav østmalmenunder planlagt dagbruddsbunn,

av Søstervannog Grundtjernkan gi et ressurstilskuddi
fremtiden.

Diagrammeneunder viser den maksimalemalmproduksjonmed
tilsvarendegråberg fra hver enkelt forekomstfor hele fore-

komstens levetid.

itt

Lm
Ar 1 Ar 1 1 3 4 5

IItflMt te ti triti.M OA ti tt 2.0 39 2.1 142
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Utnyttelsenav det potensielleressursgrunnlagetmed mulige

produksjonsnivåbestemmesikke alene av de enkelte fore-

komstene,men utfra resultatetav samletprodukjsoni gruve

og prosessanlegg.



2. ALTERNATIVEDRIFTSFORMER.

Malmen produseresnå i dagbrudd fra basismalmene,Tverrdalen,
Bjørnefjellog BjørnevannNord. Gjenståendemalmreserveri
disse forekomsteneer 13 mill, tonn, tilsvarende5 mill, tonn
pellets.

Uten klargjøringav andre forekomster
og med nåværendeproduksjonsnivå,
vil gruven være tømt for malm mot
sluttenav 1987.

Klargjøringav andre forekomsterbør igangsettesumiddelbart

for å redusereomfangetav malmmangeli perioden 1988-1989.

Utgangspunktetfor valg av driftsformerer produksjonsmulig-
hetene fra de enkelte forekomsteneved maksimal avbyggings-
takt.

Malmene i Sydfelteter av liten størrelseog kan ikke levere
malm nok til 1 pelletsverk. Disse malmene betraktesderfor
som marginaltilskuddog/eller livsforlengere.

Malm fra underjordsdriftvil kunne danne grunnlag for drift
av 1 pelletsverkog være en betydeliglivsforlenger.
PrøvedriftmA vurderes før underjordsbrytinginngår i en
endelig driftsstrategi.

Det finnes kun to hovedmalmressurser:
østmalmensom dagbrudd
Vestmalmensom dagbrudd.

Potensiellealternativemuligheterfor malmproduksjonfra
egen gruve er:

Kortsiktigavvikling
Basismalmene(Bjørnevann-Nord,Tverrdalen,Bjørnefjell)
13 mill.tonnmalm, tilsvarende5 mill, tonn pellets.

Mellomlangsiktigdrift.
Basismalmene+ østmalmen,42 mill, tonn malm, tilsvarende
ca. 18 mill, tonn pellets. (1,5pelletsverk).

Langsiktigdrift.
Basismalmene+ østmalmen+ Vestmalmen,
108, mill, tonn malm, tilsvarendeca. 48 mill, tonn
pellets. (2 pelletsverk).



- 12 -

SPORSMAL SIOVEDSTRATEGI Produksjonsforlbp ved
KONSEKVENS moksimol ovbyggingstold

SKAL

0
OSTMALMEN

DRIVES
N Alternotiv 1

Korlsikti ovvikling

19.56 1210 1095 20 2005

JA

SKAL
ipVESTMALMENN I Alternativ 2nv
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30
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iii

W26 MW $995 »W »M

JA

Altirnotiv 3
Lon sikti drift

$9156 1190 1905 2000 2005

• ••— NALM BEROMOST

1 Kortsikti avviklin

Hovedmalmressurser Basismalmen.
Total 13 mill, tonn malm, tilsvarende5 mill, tonn pellets.

Alternativ1 a. Maksimalproduksjonsnivå.
Levetid gruven: 2 år.

Alternativ1 b. Produksjontil 1 pelletsverk.
Levetid gruven: 3 år.

Utnyttelsenav malmene i Sydfeltetforlengergruvens levetid
med ca. 2 år (produksjontil minst 1 pelletsverk).
Forutsetnin 7,5 mill, tonn gråberg,inklusivekun 0,6

mill, tonn malm, må forhåndsbrytesi løpet av 2 år.

ar


ro


to
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2. Mellomlan sikti drift.

Bovedmalmressurser er Basismalm og østmalmen.
Totalt 42 mill, tonn malm tilsvarende 18 mill, tonn pellets.

Alternativ 2.a. Maksimal produksjonsnivå:
Levetid gruven: 9 år.

- Alternativ 2.b. Produksjon til 1 pelletsverk f.o.m.
1986.
Minst mulig malm fra Tverrdalen.
Levetid gruven: 11 år.

Alternativ 2.c. Produksjon til 1 pelletsverk f.o.m.
1988.
Maksimal produksjonsnivå i 1986 og
1987 opprettholdes med malm fra
Tverrdalen.
Levetid gruven: 11 år.

I alternativ 2.a. maksimal produksjonsnivå, er tidspunktet
for gjenopptagelse av driften på østmalmen meget kritisk.

Mettomlangsiktigdritt
Basismalm. bstmalmen

1.1

OPIMPOust:
01016

1.0

OP

1,0

1.0

to

2.

ID

Oiontrt
0110115

Omoort Ith
01.01116

0.0


2.0

14Wootte1,

111.04116
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Ot0716
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1.9
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Malmene i Sydfeltet kan brukes på følgende miter.

Som marginal tilskudd i alternativ 2.a.
Som livsforlenger i alternativene 2.b. og 2.c.
Sydfeltet må drives sammen med østmalmen.
økning levetid: 5 år.
Samtidig med underjordsdrift etter at Bjørnevann-øst er
ferdigdrevet som dagbrudd.
økning levetid, alt. 2.a.: 5 år.
økning levetid, alt. 2.b. og 2.c.: minst 14 år.

3. Lan sikti drift.

Hovedmalmressurser er basismalmen, østmalmen og Vestmalmen.
Total 108 mill, tonn malm, tilsvarende 48 mill, tonn pellets.

Kun ett alternativ: Maksimal produksjonsnivå, begrenset oppad
til 2 pelletsverk.

Levetid gruven: 19 år.

Sydfeltet må brukes som marginaltilskudd før Vestmalmen er i full
produksjon.

* *

Alt.
Prod.
nivå

Ar
levetid

Mulllivs or en err
Underjor

S dfeltUnder or+ S dfel

1.a. 1 3 PV 2 2




6




1.b. 1 PV 3 2 -




6




1 5 PV 9 - -




5




1 PV 11 5 10 (?) 14 (+)


 1 PV 11 5 10 (?) 14 (+)

3 2 PV 19 _. -




.1 1




Kun den langsiktige strategien, med både østmalmen og Vestmalmen
som dagbrudd, gir full kapasitetsutnyttelse av 2 pelletsverk med
råstoff fra egen gruve.



- 15 -

* * *

Teknisk kapasitetfor pelletsverkeneer 2,7 mill, tonn pr. år.
Idag produseres"sure"pellets for‘salgtil hovesakligkunder
i England og Tyskland.

Dersom driftsstategieni gruven ikke gir full kapasitetsutnyttelse
av pelletsverkenekan produksjonensuppleresved import av malm
eller slig.

Ved import av råstoffmå endret
pelletskvalitetvære salgbar.

Ved import av råstoff fordelt
over hele året må malmen/sligen
være håndterbari vinterhalvåret.

Ved import av råstoffmå innkjøps-
prisen ligge betydeliglavere enn
markedsprisene.

Import basert på dagens markeds riser for malm/slig (24 - 30 c. pr.
Fe-Unit) vil gi negativdriftsresultat.

En fremstillingav pelletsbasert på innblandingav eget råstoff
av importertemalm/slig-kvalitetereller basert på 100 % import
vil nødvendiggjørefølgendeundersøkelser:

Fase 1: teste pelletskvalitet

Fase 2: utføre markedsanalyse

Sekskapethar under fase 1 satt igang et forsøksarbeidei samarbeid
med LKAB med formål å vurderepelletskvalitetved importav LKAB
KDF-slig tilsvarenderåstofftilgangtil et pelletsverk.

Føl ende alternativeinntak av malmer/slier foreli er:

- Import < 400.000tonn pr. år.
Eksisterendeimportanleggmå utbedres.
Dette er kostnadsberegnettil 5,5 mill. kroner.

- Import 400.000- 1.500.000tonn pr. år.
Det må bygges et nytt importanlegg.
Som en forstudieer det prosjektertet importanleggfor
inntak av opptil 1,5 mill, tonn malm fra LKAB.
Anlegget er kostnadsberegnettil 26 mill. kroner.

- Import > 1.500.000tonn pr. år.
Dette alternativeter ikke utredet.
MalmfraktNarvik-Kirkeneskrever bruk av spesialbygde
båter p.g.a. havnebelastningen.
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3. FORELØPIGVURDERINGAV ROSTNADEROG SYSSELSETTING.

For de ulike hovedalternativeneer det beregnetdriftskost-
nader for hele produksjonslinjenfrem til kai.
Driftskostnadenei beregningeneer basert på erfaringstall
og enhetskostnader. For å bringe frem de totale driftskost-
nader i gruven,er anvendten egen kostnadsmodell(Appendix2).

Rostnadeneog effektenesom er benyttet i modellen er
erfaringstallfor 1984 og budsjett 1985, dvs, dagens produk-
tivitet.
Det er dessutengitt anslag for kostnaderi forbindelsemed
prosesseringbasert på erfaringstallog enhetskostnader.

Investeringenei gruva er generellereinvesteringerog
investeringersom er nødvendigfor å tilfredstillede
aktuelle produksjonsnivå.

Bemanningener beregnetut fra det aktuelleaktivitetsnivå
for produksjonsavdelingene.For de øvrige avdelingerer det
benyttet et konstantantall ansatte.
Det er kun medtatt ansatte i arbeid.

Det er ikke forutsatttiltak for rasjonaliseringog effek-
tiviseringda dette vil bli behandlet i neste fase av
arbeidetmed langsiktigeløsningerfor A/S Sydvaranger.

For å gi en bakgrunn for analyseneviser tabellenunder
utviklingenav driftskostnader,investeringerog syssel-
setting i årene 1976-84.

NISTORISK SAMMENDRAC AV PRODUKSJON. DRIFTSKOSTNADER OC BEMANNING :




PRODUKSJON. 	

GRUVAPROSESS

NTNT

DRIFTS-
KOSTNADER . 	

TOTALE

Nkr kr/T.PELLETS

INVESTERINGER . 	

GRUVAPROSESS

MkrMkr

BEMANNING

ANSATTE

8ftt.

1976 20.1 2.22 301.6 136 34.2 14.8 1240
1977 19.5 2.15 283.6 132 2.0 65.2 1238
1978 17.6 2.27 280.4 124 3.8 8.3 1224
1979 15.9 2.51 349.9 139 10.7 6.1 1208
1980 15.0 2.16 299.3 139 21.3 37.0 1131
1981 14.6 2.49 399.6 160 0.6 92.0 1116
1982 17.3 1.73 364.5 211 3.0 5.3 1074
1983 20.5 2.33 426.2 183 68.7 11.6 1089
1984 23.2 2.18 527.1 241 56.6 5.5 1176




163.7 20.04 3232.2 161 21.6 27.3 1166

NB II KOST/UDENEER IKKE JUSTERT FOR PR1SSTIGNINC.
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Alt. 1. Kortsikti avviklin .

Dette alternativet er en hurtig avvikling av gruvedriften.
Det vil ikke bli foretatt investeringer i gruven.
Det er ikke gjennomført minimering av driftskostnadene som
følge av avviklingen.

I beregningen er ikke medtatt kostnader som følge av ned-
leggelse av gruven eller realisering av anleggsmidlene.

SANNENDRAGAVALTERNATIV1 A

DRIFTS- DENANN1NG
•.44.40....444~44~ PROMMSJON:~********** KOSTNADER:************ IIMESTERINGER: •enår GRUVA:

GUNA PROSESS TITTALE GRUVA PROSISS ANSAITE

1ff NT Mcr kr/T.PELLETS Mcr Nkr antall

1986

1987

9.6

6.3

15.9

2"

1.79

3.79

395.7

342.6

738.4

198

191

195

0.0

0.0

0.0

01..gf

0.0

250-300




Det er forutsatt at aktiviteten i prosessanleggene opprett-
holdes etter nedleggingen av gruven.

Figurene under viser aktivitetsnivået i gruven, dvs, malm og
bergvolum de enkelte år samt gruvekostnader i kr./tonn malm
og kr./tonn bergfangst.

Atternativ1, Produksjon AlternOiiv 2, Enhetskostraler

3
griberg
maim

50
a•mi •• • malm

ber9far9st

110

15

10

5I 1
1985 1995 1985 1995 2005
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Alt. 2. Mellomlan sikti drift.

Dette alternativ forutsetter maksimalt uttak av de aktuelle
forekomstene.

Investeringene er minimert med tanke på avvikling av gruve-
driften i 1994.
Dvs, det ikke er medtatt investeringer i primærproduksjons-
utstyr for gruven men kun generelle investeringer for å
opprettholde aktiviteten.
Det er forutsatt at all knusing skal foregå på eksisterende
grovknuser. Det er medtatt en opprustning av grovknuser.
Som i alt. 1 er det ikke medtatt de økonomiske konsekvenser
som påløper som følge at nedlegging av gruven.

For prosessanleggene er det forutsatt fortsatt drift etter
nedlegging av gruven.

SAWIENORAGAV ALIERNATIV2 å

teIrrs- OEMANNING
PRODUKSJ011: leffsmve 4mvie IOSINADR : ************ INVESTERIAGER: nimml* GINIVA:




GRUVA

MT

PREGESS


MT

TOTILtGROVA

Nkrkr/T.F182278Mcr

PINDSOSS


Nkr

ANSAITE:

sual

1986 17.9 2.00 459.1 23010.0 204




1987 18.6 2.00 455.3 22910.0 20.0 350 - 410
1908 15.6 1.55 399.8 257-5.0 20.0




1989 12.3 1.39 323.0




325.0 20.0 280 - 320
1990 9.6 2.05 368.4




8010.0 20.0




1991 8.5 2.13 366.4




721.0 20.0 250 - 280
1992 7.0 1.93 334.3




732.0 20.0




1993 5.6 1.89 318.8




691.0 20.0 203-220
1994 4.3 1.71 290.2




701.0 20.0




99.6 16.65 3318.3




995.0 20.0




Figurene under viser aktivitetsnivået i gruven, dvs, malm og
bergvolum de enkelte år samt gruvekostnader i kr./tonn malm
og kr./tonn bergfangst.

Afternativ 2, Pnmiiks;on AltemMiv 2.Enhelskostnader

I grker9

- malm

Iram bergfangst

K 2

5

1985 199$ 2005 1965 19% 2005
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I løpet av driftsperioden vises en stigende kostnadskurve som
skyldes lavere totalaktivitet, større andel malm, større dyp
i dagbruddene (lengere kjøreavstand).

Alt. 3. Lan sikti drift.

Dette alternativet forutsetter full drift av Vestmalmen som
nødvendiggjør investeringen i kapasitetsøkning for å nå den
nødvendige bergfangst.

Ved drift av Vestmalmen er det nødvendig å bygge ny grovknuser
da den gamle ligger innenfor bruddbegrensningen.

Ny grovknuser er kostnadsberegnet til 110 - 140 mill, kroner
avhengig av teknisk løsning.

SASSIDUC 1%,ALTISIRTIV3 Å:




PROSESS

081115-
sassi~ Kosnumm1~1~4,44* DIVISMINGER

10TaL11(21184

mw iwn2aunmw




BEN4/011118
44.14~ aun

4/156158 :

acafl

MI~1~11•11* nowisa

GRUVÅ PRDSESS

mw




1986 17.9 2.18 496.7 228 50.0 25.0400 - 420

1987 27.0 2.16 557.2 258 120.0 25.0




1988 27.0 2.20 574.6 261 105.0 25.0




1989 27.0 2.70 585.0 217 15.0 25.0
460 - 5101990 26.6 2.70 582.1 216 50.0 25.0




1991 26.6 2.70 588.0 218 15.0 25.0

1992 25.4 2.70 571.7 212 15.0 25.0




1993 20.5 2.70 537.3 199 15.0 25.0
380430-1994 20.2 2.70 531.3 197 40.0 25.0




1995 22.3 2.70 552.2 205 15.0 25.0

1996 22.4 2.70 557.2 206 15.0 25.0




1997 14.7 2.70 486.1 1183 15.0 25.0




1998 12.4 2.70 466.2 173 15.0 25.0
270310-1999 11.6 2.70 459.2 170 15.0 25.0




2000 10.7 2.70 451.1 167 20.0 25.0
2001 10.2 2.70 448.6 166 15.0 25.0




2002 8.8 2.70 435.6 161 15.0 25.0




2003 7.8 2.70 426.0 158 15.0 25.0 210 - 250

2004 7.1 2.70 420.0 156 15.0 25.0




346.4 49.74 9726.1 196 30.5 25.0

Figurene på neste side viser aktivitetsnivået i gruven, dvs, malm
og bergvolum de enkelte år samt gruvekostnader i kr./tonn malm og
kr./tonn bergfangst.
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Som det fremgår av kostnadsbildet i gruven vil den store
andelen gråberg i første halvdel av driftsperioden være en
tung belastning i regnskapet.

Alternativ 3, Produksjon Alternativ3, Enhetskostnader

2


2


1

5
malm
bergtangst

• I

1,‘

1985 1995 2005 1985 1995 2005
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4. NESTE TRINN I ARBEIDET.

Med utgangspunkti arbeidet som fremleggesi Grubeplanen,vil
A/S Sydvarangeri samarbeidmed McKinsey vurderede strategiske
hovedalternativi detalj, og beregne de økonomiske,finansielle/
likviditetsmessigeog sysselsettingsmessigekonsekvenserav de
respektivehovedalternativ. Dette arbeidet vil deles inn i tre
trinn.

RA .

A/SSydvaranger

Utarbeidelseav
Lifsdkling_crgvtrIring slY

Trirn 1:Situasjcnsanalyse
Trirn2:Overordnet

strategiutvikling
skomiteen

Gruveptanen
Industridynarnikkog konkur-
anseposisjon(ornkostninger.
teknkk.produktivitet)
Fastsettelseav overordnet
strategisk retning

JUN JUL ALE SEP OKT

Trinn 1: Overordnetdia nostikk/situas'onsanalse.

På grunn av den korte tidsrammensamt med utgangspunkti for-
arbeidet med "Grubeplanen"og utvikling av nye mulighetersom
Sydvarangerhar startet,vil trinn 1 primært sikte mot følgende
sluttprodukter:

- Identifiserehovedproblemerog muligheterfor hver
enkelt av selskapetsforretningsenheter/produkt-
markedssegmenter.

- Fastleggeden strategiskeposisjon og økonomisk
"base-case"for hver enkelt forretningsenhet/
produkt-markessegment.

- Fastlegge størrelsesordenenav de alternative
mulighetersom finnes for å forbedre lønnsomheten
og den strategiskeposisjonfor hver enkelt
forretningsenhet/produkt-markedssegment,inklusive
produktivitetesforbedringer.
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Bestemmeden nåværendeorganisasjonskompetanseog
begrensninger.

- Skisserede viktigstestrategiskemulighetersom
hver forretningsenhet/produkt-markedssegmentog
selskapetsom helhet står overfor.

For å ferdigstilledisse sluttmodellervil trinn 1. innbe-
fatte følgende sluttmodeller:

Utvikle en videre forståelseav de overordnede
lønnsomhets-,kapitalstrøms-og balanseproblemer
som Sydvarangerstår overfor og hvordan hver
forretnigsenhet/produkt-markedssegmentbidrar
til denne situasjon.

Definere den mest hensiktsmessigemarkedsav-
grensningfor hver forretningsenhet/produkt-
markedssegment.

- Vurdere markedetsog segmentetsattraktivitet
via markedetsstørrelseog utvikling,konkurranse-
intensitetog tendenseri den teknologiskeut-
vikling.

Oppnå et realistiskperspektivpå Sydvarangers
konkurransemessigeposisjon og evner til å
oppfyllemarkedetsnøkkelkrav,i områder som
for eksempelteknologiog kostnadsposisjon.
Dette ville innebæreen sammenligningav
Sydvarangersforretningssystemmed store nå-
værende og potensiellekonkurrenter.

Forstå andre hovedelementeri den industri-
struktur Sydvarangersvirksomhetbefinner seg
samt selskapetsprinsippielleposisjon.

Forrretningsvisvil trinn 1. kunne avsluttes1. september-
ved å starte aktiviteteni løpet av juli - dvs, på dette
tidspunktkunne framleggestyringskomit6enet overblikkover
de prisippielletrender i bransjenog dens markedsdynamikk,
samt Sydvarangerstekniske,kostnadsmessigeog produktivi-
tetsmessigekonkurranseposisjon.



- 23 -

Trinn 2: Overordnetutviklingav strategifor konsern og
forretnins enheter.

Basert på resultateneog konklusjoneneav den overordnede
diagnostikkog situasjonsanalysenav forretningsenhetene/
produkt-markedssegmentene,vil det overordnedemål med trinn 2
være å utvikle overordnedestrategier. Den spesifikke
utforming av trinn 2 avhengeri høy grad av resultateneog
konklusjonenefra trinn 1, men i hovedtrekkvil trinn 2
bestå av:

- Grundig vurderingav tidsmessige,finansielle
og bemanningsmessigekonsekvenserav de viktigste
alternativernår det gjelder aktivitetsnivåog
produktsammensetning.

- Analyse av følsomhetenoverfor faktorersom for
eksempel konkurransemessigutvikling,kapasitets-
utnyttelseog EF's kvote systemer.

- Utviklingav overordnedestrategierfor in-
vesteringer,restruktureringog/ellernedleggelse
av aktiviteter.

Primo oktober forventervi å fremleggede prinsipiellevur-
deringer av de overordnedestrategiskemulighetermed
henblikkpå den videre behandlingfram til Stortinget.
Eventuellespørsmålsom de respektivebehandlendeorganer
måtte ønske nærmerebelyst vil bli ferdigbehandelti løpet
av første halvdel av oktober.

Trinn 3: Pro rammerin av det val te alternativ.

Etter Stortingetsbehandlingog beslutningom valg av hoved-
alternativ,står Sydvarangeroverforå skulle fastlegge
konkrete implementeringsprogramsom omhandlerspesifikke
mål, skritt, tidsmessigemilepæle og beslutningspunktersamt
de brede organisatoriskeimplikasjonerav de forskjellige
program. Dette trinn som således først kan iverksettesi
1986, må i tid og omfang diskuteressenere.



Appendix 1

GEOLOGISKEUNDERSØKELSER.

Den geologiskekjennskapentil malmfelteter resultatetav
mangeårig prospekteringsinnsats.Denne innsatsomfatter
såvel regionaleundersøkelsersom detaljundersølelser.

Prospekteringeni et malmfeltdeles opp i tre faser:

Geologiskkartleggingog prøvetakingfor å fastlegge
total geologi og malmareal i dagen, struktur,malm-
type og malmens kvalitet.

Geofysiskemålingerfor hurtig kartleggingav malm-
potensialeti større områder og for detaljkartlegging
av malmgrenserunder overdekket.

Diamantboringfor nøyaktigkartleggingav malmens
forløp og utstrekningunder dagen. Kjernematerialet
analyseresmed hensyn til mineralogi,kjemisk sam-
mensetting og malmkvalitet.

Jernmalmfelteter godt geologiskkartlagtog geofysiske
undersøkelserer utført over hele området. Ialt er det
boret ca. 140.000m dia.borkjernei ca. 900 borhull.

De geologiskeundersøkelsenei forbindelsemed gruve-
planprosjektethar hatt som formål å kartleggei detalj
alle forekomstersom på grunn av såvel beliggenhetsom
størrelseog kvalitetkan være aktuelle som bedriftens
ressursgrunnlagi overskueligfremtid.

Undersøkelsesresultateneer fastlagt i form av vertikale
og horisontaletverrsnitt.Dette gir et detaljertog nøyaktig
grunnlag for planleggingav gruvevirksomheten.

Omfanget av de geologiskeundersøkelseneutført i forbin-
delse med gruveplanprosjektetillustreresmed følgendeover-
sikt over utført arbeidsmengde:

Geologiskkartlegging(A/S Prospektering).
- totalareal,15 km2
- 60 kartblad (1:1000)bearbeidet.

Diamantboring(A/S Sydvaranger,TerranorNord).
Oppfølging,kjernebeskrivelseog fortløpendegeologisk
tolkning (A/S Sydvaranger):

111 diaborhull
- 18.704 meter diaborkjerne.

c. Borkjernearbeid,prøvetaking,analysering(A/S Sydvaranger):
- 6.398 meter diaborkjerne
- 781 prøver
5.467 analyser

d. Opptegning/revideringav kart og profiler (A/S
Prospektering,A/S Sydvaranger):
- 175 profiler.

- 130 nivåkart.
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KOSTNADSMODELL.

Produksjonskostnadenei gruven bestemmesav en lang rekke
faktorer og forhold. Disse kan grupperessom følgende:

a. Naturgitteforhold i forekomsten
Beliggenheti forhold til
grovknuserog gråbergtipp.•

- Type bergart.

- Malmkvalitet.

b. Produksjonsutstyr.
Størrelse/type.
Alder.

c. Generell kostnadsnivå

A/S Sydvarangerhar utvikletet EDB-basertsystem for produksjons-
og kostnadsrapportering.Kostnadsrapporteneer inndeltetter type
utstyr, men gir for disse bare gjennomsnittskostnadenepr. tonn.
Kostnader henføres ikke til de enkelte forekomstene. Dette skyldes
at nesten alt produksjonsutstyri dagbruddetflyttes fra brudd til
brudd. Samtidig som grovknuserenbehandlermalm fra alle brudd i
blanding.

Store variasjoneri malmtype og beliggenhetav produksjonsområdene
har karakterisertgruvedriftensiden 1972.
Likeledes vil en vurderingav jernmalmfeltetsfremtidigeressurs-
grunnlag omfatte forekomstermed sterk varierendeproduksjonsfor-
hold.

En kostnadsmodellsom kan henføre brytningskostnadertil spesifikke
produksjonsforholder derfor en vesentligdel av gruveplanen.

En slik modell er utviklet i samarbeidmed Boliden Contech AB.
I modellen inngår følgendeelementer:

Kostnadsinndelingi en tonnavhengig,time-
avhengig og evt. avstandsavhengigdel.

Estimerteforhold i tonnavhengigekostnader
mellom ulike bergartstyper.
Slitasjefaktor.

Spesifikkekostnadsparametresom i det
eksisterendedriftsrapporteringssystem
direkte kan henførestil bergartstype.
Effekter, levetidog slitemateriellosv.

Kostnadsgrunnlag.
Time- og tonnkostnaderfor 1984, pluss 7 %.

Slitasjefaktorerog spesifikkekostnadsparametrehenførestil to
hovedtyperav forekomster: Bjørnevannstypeog Tverrdalstype.
Det er lagt stor vekt på å analyserestørrelsenav kostnads-
parametrene. Modellenbruker erfaringstallfra 1984.
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Driftsoppleggetbaserespå at all stoll/ortdrifti forbin-
delse med adkomst,oppfaringog tilredningsettes ut på
entreprise. Vi er avhengigav å gjøre dette da bedriften
i dag ikke har en organisasjonav fagfolksom er tilpasset
underjordsdrift. Med denne løsninghar bedriftenet godt
utgangspunkttil gradviså lære opp eget mannskap til under-
jordsarbeid.
Bedriften kan velge når den vil overta hele driften.
En forutsetningmå imidlertidvære at bedriftener konkurranse-
dyktig i forhold til en entreprise.
All produksjonsdriftforutsettesutført med eget mannskap og
maskiner.

Driftsoppleggeter kalkulerttil totalkostnadpå ca. kr. 34,- pr.
tonn malm (ca. kr.75,-pr. tonn slig).
I kostnadeneer alle drifts og kapitalkostnadertatt med.
Prisen på horisontalortdrift (oppfaring)og adkomster
basert på reelle tilbud fra entreprenør.

Ronklusjon.


- Prosjektethar lavt investeringsbehov.Størstedelenav
investeringenekommer først etter at metoden er utprøvet.
Risikoen er dermed liten.

Utfra valg av utstyr og driftsopplegger alle kalkulasjoner
forsiktige.

Denne utredningbør oppfølgesmed en grundigereanalyseav
prosjektet.

Prøvedriftmå vurderesfør underjordsbrytinginngår i en
endelig driftsstrategi.

Bilag:

Bilag 1. Prinsippskisseav gruva.
Bilag 2. Prinsippskisseav et brytningsrom.
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Appendix 3.


UNDERJORDSDRIFT

Innledning.


Som utgangspunktfor vurderingenav underjordsdrift,er
Vestmalmenvalgt fordi denne har det størstemalmpotensiale.
En eventuelloppstartkan skje når det måtte passe ut fra en
totalvurderingav bedriftensstrategi. Det er i dag ikke
drift i det aktuelle området. Underjordsdriftpå Vestmalmen
er imidlertidikke forenligmed fortsattdagbruddsdriftpå
Vestmalmen.

Underjordsdrifti begrensetomfang på østmalmenfor å skaffe
et malmtilskudder mulig i siste del av dagbruddsfasen.
Etter dagbruddsfasenkan underjordsdriftdrives tilsvarende
som for Vestmalmen.

Som tilleggsproduksjonkan forekomsteneSøstervannog
Grundtjernvære mulige underjordspotensialer.

Sammendrag


Dette sammendragtar for seg kun hovedlinjenei underjordsvur-
deringen. En grundigerebeskrivelseog dokumentasjonav pros-
jektet foreliggeri hovedrapporten.

Ved vurderingav underjordsdrifti Vestmalmenhar flere
driftsmetodervært vurdert. Ut fra forekomstensgeometri,
de bergmekaniskeparametreog malmverdien,peker
"grovhullboringi brytningsromunder jord" seg klart ut som
den mest hensiktsmessigeog rasjonellebrytningsmetode.

Fremdriftsplanenviser en fullt produserendegruve ca. 31 år
etter beslutning. Produksjonsnivåetøker fra ca. 800.000
tonn råmalm første året til en full produksjonpå ca.
2.800.000tonn råmalm pr. år etter ca. 3 I år.

Underjordsdriftned til nivå -254 gir ca. 30 mill, tonn
malm. Ytterligereundersøkelse(diamantboringmot dypet)
og prosjekteringvil avklareom dypere deler av Vestmalmen
er utnyttbarei en underjordsgruve.

Det forutsettesat adkomst,oppfaringog tilredningav fore-
komsten skal gå i malm. Det tradisjonelleved en slik bryt-
ningsmetode,vil være å legge adkomstenepå liggsideni
gråberg,men malmverdiener for lav til å kunne betale en
slik investering."Malmtapet"i forekomstenville imidlertid
blitt mindre ved en slik løsning.

Adkomstener prosjektertsom en dobbel "spiral"i malm fra
det dypeste punktet i nåværendedagbrudd (nivå - 72). Ut
fra denne løsningenhar vi innhentetet tilbud fra entre-
prenør på drift av "spiralen"eller åpningen av underjords-
gruven.
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