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OVERSETTELSE AV TELEFAX FRA FIRMA KARL GLAUDO GmbH & Co. KG

Wuppertal 6.12.1988
Prosjekt Lierne

Kjere Hr. Gimse

Desverre har vi brukt mer tid enn forst antatt for & komme fram til

en konklusjon i forbindelse med prosjektet i Lierne. Det var nedvendig
& g4 noe grundigere til verks med undersokelser og kalkyler. Vi har
utenom dette brukt tid til & underseoke markedsmulighetene i1 andre

land enn BRD.

Som vedlegg finner De kalkylene, som vi med bakgrunn i opplysninger

vi har fatt og med bakgrunn i egne erfaringer, har kommet fram til.

Vi har regnet gjennom to investeringsprogrammer: Et normalprogram

og et redusert investeringsprogram (spareprogram). Det viste seg,

at bare normalprogrammet barer seg okonomisk.

Normalprogrammet viser en rentabilitet pa 7.92 %, mens spareprogrammet
kommer ut med et tap pa 10.1 %.

Et vesentlig punkt i vare vurderinger, var & komme fram til produksjons-
prisen (dvs. pris ut fra verk Lierne). Vi har gatt Wt fra gjeldende
markedspris og trukket fra 20 % salgskostnader. Vi var under vart
mote enige om at dette var et rimelig anslag. Fraktkostnaden pa ca.
5.000 DM pr. sending & 25 tonn som en gjennomsnittspris for BRD,

har vist seg a4 vere en realistisk pris.

Gjennom dette kom man fram til produksjonsprisen, som ligger til
grunn for omsetningskalkylene.

Med hensyn til produktsammensetningen, som spiller en vesentlig rolle
for omsetningsberegningene, har vi gatt ut i fra konkurrentenes opp-
gaver.

En rentabilitet pa 7.92 % forutsetter full produksjon og at alle
produkter selges etter hvert. Man ma komme svert hurtig inn pa mar-
kedene med produktene, 1 og med at det er nedvendig a oke eksisterende
markeder med en tredjedel.

Vi gar ut i fra at en inntrengning i det eksisterende marked, kun

er mulig gjennom et gunstig tilbud, dvs. vi ma underby den eksisterende
markedspris. Denne prisdifferansen ma nodvendigvis vaere storre enn
fortjenesten (dvs. man ma selge med tap i begynnelsen).

Selvfolgelig kan det vere mulig & g& inn pa nye markeder.

Vi regner det ikke for & vare realistisk forst a bygge opp prosjektet
i Lierne og siden introdusere materialet i markeder som enna ikke

er bearbeidet. En slik markedsbearbeiding tar vanligvis 2-3 ar.

Man vil i mellomtiden vare henvist til de eksisterende markeder.

Hertil kommer, at anvendelsesmulighetene for kvartsitt berores av
andre steinsorter, framfor alt av granitt. Ved hjelp av moderne bear-
beidelsesmetoder, kan granitt i dag delvis tilbys billigere enn kvart-
sitt.



Alle disse vurderingene tvinger oss til ikke 4 ga videre med prosjektet
i Lierne. Vi ber om Deres forstaelse for dette.

Avgjerelsen har lkke vart lett for oss, spesielt etter at vi hadde
gfennomfort vaArt beseok i Lierne. Vi ble under dette beseket over-
bevist omen svart positiv innstilling fra alle hold og at all tenkelig
hjelp ville bli gitt.

Desverre ma& saklige vurderinger ved en slik avgjerelse tillegges

sterst vekt.

Vi onsker nok en gang & takke hjertelig for Deres tillit og gjest-

frihet. Hvis vi siden p& noen mate kan vare Dem til noen hjelp, kan
De alltid henvende Dem til oss.

Med vennlig hilsen, framfor alt ogsd fra Hr. Aurich

Wolfram og Karl Glaudo
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Sehr geehrter Herr Gimse, !
leider haben wir mehr Zeit als zundchst beabsichtigt bendtigts umfunsere Uber~-
legungen im Zusammenhang mit dem Projekt in Lierne zum AschluB zd bringen. Es
war notwendig, noch weitere Ermittlungen und Kalkulstionen anzustqllen, Wir haben
die Zeir auferdem dazu benutzt, um uns iuber die Verkaufsméglichkeiten von Lierne-
Quarzit in anderen Léndern sls der Bundesrepublik Deutschland zu Inforaieren.

Als Anlage erhalten Sie die Kalkulationen, die wir aufgrund der Aﬁgaben. die uns
gemacht wurden, und aufgrund eigener Erfahrungen aufgestellt haben. Wir haben

2 Investitionsprogramme durchgerechnet: Ein normales Investitionsprogramm und
ein reduziertes Investitionsprograwm (Sparprogramm). Es ergab sich, daB sich nur
das normale Investitionsprograam traget. :

|

Das normale Investitionsprogramm bringt einen Ertrag von 7,92 % van den Verkdufen
zu Produktionspreisen, das Sparprogramm schlieft mit einem Verlust von 10,1 % ab.

Ein wesenclicher Punkt unserer Uberlegungen war.die Ermittlung deﬁ Produktions-
preise. Wir sind von den zur Zeit geltenden Marktpreisen ausgegangen und.. haben
20 % Vertriebskosten abgesetzt., Wir waren uns bereits bei unserem letztén Treffen
einig., dail dieser Wert angemessen ist. Die Frachtkosten von ca. DM 5.000,00 je
LXW-Ladung sind, wie Nachpriifungen ergaben, als Durchschnittspreis fur die Bundes-
republik Deutschland realiscisch. Es ergaben sich die Produktionspreise. die der
Unmsatzberechnung zugrunde lagen.

|
Bei der Artikelstruktur, die fiir die Umsaczberechnung eine wesentliche Rolle spielt,
sind wir von Angaben des Weccbewerbs ausgegangan. '

|
Eine Rentabilicét von 7,92 % isc erst beil voller Produktion und bei vollstédndigea
Verkauf der anfallenden Artikel gegeben. Man miifte mit den Produkten sehr schnell
Eingang 1in den Markt finden, wobei zu beriicksichtigen ist. dall der jetzige Markt
um ca. ein Drittel vergrobert werden miflte. Wir halten ein Eindringen in die jetzt
schon bestehenden Mirkte nur moglich uber ein giinstiges Angebocti d.h., wir miulten
den jetzr bestehenden Marktpreis unterbieten. Die Preisdifferenz wirde wahrschein«
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lich dan Ertrag ubersteigen.

Selbistverstédndlich dirfre es moglich sein, auch neue Mirkte zu erschlieBen. Wir
halien ¢s aber nicht fir méglichs einerseits in Lierne dos Projekt aufzubauen

und andererseltcts das Material In Lindern, In denen es bisher noch nicht verarbeitet

wird, einzufiihren. Eine solche Einfithrung dauert erfahrungsgesdd 2 - 3 Jahre.
‘Man wire also zunidchst auf die konventionellen Mirkte angewiesen.

Hinzu kommt, dalBi die Anwendungsbareiche fir Quarzit zunehwmend vor| anderen Cesteins-

arten, vor allvi von Granit belegt werden. Durch moderne Fertigunigsmethoden ist
es moglichy Granit heute teilweise preiswerter anzubieten als Ouﬂrzit.

All diese Uberlegungen veranlassen uns dazu, das Projekt Lierne alcht welter zu
verfolgen. Wir bicten um Ihr Verstiindnis. Die Entscheidung ist uns nicht lefeht
gefallen, vor allem, nachdem wir den Besuch in Lierne durchgefiihrt hatten. Wir
haben bei diesem Besuch die {/berzeugung gewonnen, daB uns von allen Seiten eine
sehr positive Einstellung und alle erdenkliche Hilfe entgegengebracht wurden,
Leider haben aber sachliche Griinde bei einer solchen wichtigen Entscheidung den
Vorrang.

Wir dirfen uns noch einmal herzlich fiir Ihr Vertrauen und Ihre Gastfreundechaft
bedanken. Wenn wir Ihnep noch in irgendeiner Form behilflich sein kinnen. dann
kdnnen Sie sich jederzeit an uns wenden.

Mit freundlichen Grufien, vor allem aych von Herrn Aurich. sind wir Ihre

Wolfram uhd Karl Glaudo

Anlage

# Herrn Heinz Aurich
c/o Tubag Gabll
5473 Krufce

@ Herrn Wolfram Giaudo
Am Auer Bichel 7
8434 Pappenneim
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dnlage

Investitionen, W riechskosten, Lesstung, Ercriipe

ds
ru

Normal programm

in DMgrk
P Imestitionen:
1.1 Bruch:
Radlader 330.000,~~
Uohreinrichtung 250.000,~-
LKW 200.000,--
Sozialanlagen 30.000,~~
Sonstiges 20.000, -~

. 870.000.--

" 1.2 Becileb:

) Gabelstapler 8 to 100.000,--
Gabelstapler 4 to . 60.000,~-
Blocksige 200.000,--
17 Spalctische 233.0004=~
Bodenplactenanlage

8-Blatt-Sige 200.000, -~

2 Abléngségen 120.000,--
Fordertechnik 150.000, ~-
Sonstiges 30.000,~-

Einzelstickfertigung

2-~Blatt-Sige 200.000.-
Ablangségen 70,000+~
Kentenmaschine 170.000,~-
Fordertechnik 30.000,--
Installation 100.000--
Sonstiges 250.000 =~

. 1.975.000,~~

1.3 Zusammenstellung:

Bruch 870.000,--
Betrieb 1.975.0004 «~
2.845,000~~

SendBENERASE

2. Betriedsmittel:
dnlaufkosten (6 Monate)
Personal DM 700.000.--
" 100.000, -~ g
OM  800.000.~~,
- 50 X Zuschyp * 400,000, -~ .

400.000,-~

andere Betrlebskosten und

Zinsen 614,288, -

1001"2880--

L LI L LT LT
Flgenanceil an Investitionen und 3ecriebsmicce]
Investitionen
ivvon iy X Eigoensnter !
Betriobsmitce!

-08-5) (,UOI""
l. 7(): .OUU.--
12013254, -=

2.?2‘--’880"-

10 $p.-T.
2“810'4“

1-Abl.+S,

1-81 - -q‘:.

330,000, -

500222!*
600.000+
300,000, «

[y #1121

)

Sparprograde

i

n DMark !

200-000---
200. OOOU -
200.000, ~-

’040009--

QO.QOE,--
6700000!“’

- —

60.0004‘" ]

200.0004~

- 150.000;==

1.

1.

75.000¢—
6000001“"
6500000-“
30.0004==

130.000,~—
' SOCMOG"

150.0000" :

50.000y—

100,000y=-

270,000y~

670.000,r~

]

940,000 ==

.ﬂ-.-.--w

i

300.000,~~
iyt

424.4

7124, Jsm‘{'

Anwiyraw

164.000,--

. 940.000, =
/.

724,450, -

I.

808,430, ~+
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Norma il orogramm

I.

fierrrchskosten:

Farsonal

Abschreibung 6 Juhre

- 30 X Zuschul

Zinsen

- i1 fsstdffe

Energie
Reparatured

‘Kraftstoffe

4.

Shgebldcter
Nebenkosten
Miete. Heizung
Pacht

Becriebsmictelfinanzier

Lejstung:
Bodenplat tenanlage

Einzelfertigungsanlage

Cous P,

in Mark

‘ . "'UOOOOOU -
2P 200.000. -~

2-845.000l""
853.500,~-

) 1-991 d"b.oo.--
Abschreibung Anlaufkosten 10 ) 4

ung 10 %

331.917,—
101.629"’-

1.991.500,~- 10 X

99- 575 r

153-000. -
150.000.~~
27‘0000'-"
110.000,—
172-000."-
]00.000.--

] ]50.000!"‘
20.000'-

3-363.350l-"

300."' “.,T.
90""" ”,To

101,429~

Swrprq%
in DHaek: |-

12 . I.JOO.-DG&!--
1P 100, 00W. -
i
].9‘0.0001 -
$82.000¢—
1.358.000¢~— . 226.33%~
720“5!"'

1 .353. ooo

20,080
2,445 ;
2,420,185 °

140y~ /T i
60, = ..frn

Spalrkapazitiit 500,~~ o’/T. | 300)=~ m"/Te
Artikelscrukede: ¥ 3
Bodenplatien . 53.33 % 53,33 %
Fertigware 6:67 % | 667 %
hplatten 6,67 X N i 6:67 %
Polygonplatten 33,33 X ‘l 33.33 %
' 100,00 X 100,00 ‘
o R
5. Ermittlung der Produkcionspreisel .
Preisliste Wettbewerd 1'
- 10 X Rabect 1
- 20 % Vertriebskosten (vom versinderten Wert) |
- Fracht DN 5.000,~-- [/ 25 to |
" Bodenplatoen - Stufen
Bohoen 10/20 s freie L¥gen 30
(45 ltg) baschelitete Kxwe Im
101-190 on larg (1j0 kg)
0~ ow dick
(110 1»)
CO-SO 1 35== '26"'-
, NapaleY) 45
' IS'J.-- .
- 10 T Reate 6-05 180” '_-’_'ﬁ.al
. oma asey #A




-/J - -: -
| ledenplsten Stufen Rohpigeten Tolygore
. Ridvar-10/20 sm— f1eie Lingon X0 ww T XYY
(%5 kg) boarbeitece Kante  ibor I m' (73
101-180 on lerg (H0 &)
20-39 mm dick | .
(110 tq1) | .
ibectrag: 54,45 164,70 113,40 2.
~ 20 % Vertrieb 0007 27,45 16,90 &
4538 137,25 50 20,
~ Fracht I 5.000,—~
/23.000 kg 9,78 3.9 |
Produkt ionspreise 35,60 113,34
6. (boatz: - . ) '
" 53,23 Thodeplacter o' 27.m DN F.E0 e DY 9.505.20 2 16—~ N 35,60 w N 5.600,~
6,67 % Stufen 0 33~ IM 13,3 =D 3.740,2 &', D= IN 113,34 « OV 226680 . .
6,67 % Rohplatten o' 33— IN 70,59 =N 292,87 8° W IN J0.50 w o L4 ¢
33,33 X Polyporplatten & 167, M 3,95 n [ 659,65 m" 100,— IN 3,05 » 05—
| ) e ow
Iw.OD X .’_‘ SM.-— D‘! 16-8‘05‘ .. mu"" ' W 9&7“& o ." :
X 225 Arbeitstege IM 3.652.771,50 M 2.198.160—
| | R
Ertrag bei wwerinderten Preisen +7.92% ~101%




