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OVERSETTELSE AV TELEFAX FRA FIRMA KARL GLAUDO GmbH & Co. KG

Wuppertal 6.12.1988

Prosjekt Lierne

Kjære Hr. Gimse

Desverre har vi brukt mer tid enn først antatt for å komme fram til
en konklusjon i forbindelse med prosjektet i Lierne. Det var nødvendig
å gå noe grundigere til verks med undersøkelser og kalkyler. Vi har
utenom dette brukt tid til å undersøke markedsmulighetene i andre
land enn BRD.

Som vedlegg finner De kalkylene, som vi med bakgrunn i opplysninger
vi har fått og med bakgrunn i egne erfaringer, har kommet fram til.
Vi har regnet gjennom to investeringsprogrammer: Et normalprogram
og et redusert investeringsprogram (spareprogram). Det viste seg,
at bare normalprogrammet bærer seg økonomisk.
Normalprogrammet viser en rentabilitet på 7.92 %, mens spareprogrammet
kommer ut med et tap på 10.1 %.

Et vesentlig punkt 1 våre vurderinger, var å komme fram til produksjons-
prisen (dvs, pris ut fra verk Lierne). Vi har gått ittfra gjeldende
markedspris og trukket fra 20 % salgskostnader. Vi var under vårt
møte enige om at dette var et rimelig anslag. Fraktkostnaden på ca.
5.000 DM pr. sending å 25 tonn som en gjennomsnittspris for BRD,
har vist seg å være en realistisk pris.
Gjennom dette kom man fram til produksjonsprisen, som ligger til
grunn for omsetningskalkylene.
Med hensyn til produktsammensetningen, som spiller en vesentlig rolle
for omsetningsberegningene, har vi gått ut i fra konkurrentenes opp-
gaver.

En rentabilitet på 7.92 % forutsetter full produksjon og at alle
produkter selges etter hvert. Man må komme svært hurtig inn på mar-
kedene med produktene, i og med at det er nødvendig å øke eksisterende
markeder med en tredjedel.
Vi går ut i fra at en inntrengning i det eksisterende marked, kun
er mulig gjennom et gunstig tilbud, dvs. vi må underby den eksisterende
markedspris. Denne prisdifferansen må nødvendigvis være større enn
fortjenesten (dvs, man må selge med tap i begynnelsen).

Selvfølgelig kan det være mulig å gå inn på nye markeder.
Vi regner det ikke for å være realistisk først å bygge opp prosjektet
i Lierne og siden introdusere materialet i markeder som ennå ikke
er bearbeidet. En slik markedsbearbeiding tar vanligvis 2-3 år.
Man vil i mellomtiden være henvist til de eksisterende markeder.

Hertil kommer, at anvendelsesmulighetene for kvartsitt berøres av
andre steinsorter, framfor alt av granitt. Ved hjelp av moderne bear-
beidelsesmetoder, kan granitt i dag delvis tilbys billigere enn kvart-
sitt.



Alle dIsse vurderingenetvingeross til ikke å gå vlderemed prosjektet
Lierne.VI ber om Deres forståelsefor dette.

Avgjørelsenhar lkke vært lett for oss, spesleltetter at vi hadde
gjennomførtvårt besøk i Lierne.Vl ble underdette besøketover-
bevistomen svært positivinnstIllingfra alle hold og at all tenkellg
hjelp vIne bli Titt.
Desverremå sakllge vurderingerved en sllk avgjørelsetillegges
størstvekt.

Vi ønskernok en gang å takkehjertellgfor Deres tIllitog gjest-
frlhet.Hvls vl sidenpå noen måte kan være Dem tll noen hjelp, kan
De alltldhenvendeDem til.oss.

Med vennlighilsen, framforalt også fra Hr. Aurich

Wolframog Karl Glaudo
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Frojekt Llerne

Sehr geehrter Herr Gimse,

leider haben wir mehr Zeit als zunächst beabsichtigt benötigt. um Ansere Ober-

legungen 1111Zusarnmenhang rofr dem Projekt in Lierne zum A5schlu8 ni bringen. Es

war nocwendig, noch weitere Ermictlungen und Kalkulacionen anzustellen. Wir haben

de Zeir auBerdem dazu benutzt, um uns jber die Verkaufsmöglichke.iten von Lierne-

Quorzit in anderen Landern uls der Dundesrepublik Deutschland zu ilnformieren.

Als Anlege erhalten Sle die Kalkulaflonen, die wir sufgrund der Angaben, die uns

ge•bacht wurden, und aufgrund elgener Erfahrungen sufgestellt haben. Wir haben

2 Investitionsprogramme durchgerechnet: Ein normales Investitionsprogremm und

eld reddzierted fnvestilionsprograwm (Sparprogramm). Es ergab sieb, da0 sich nur

dds normale Investfclonsprogrsmm Lxägt.

Das normale Investiriensprogremm bringt einen Ertrag von 7,92 t vidndenVerkåufen


/u Froduktionsoreisen. das Sparprogramm schlie0t mit einem Verlust von 10,1 % ab.

Ein wesenclicher Punkr unserer Uborlegungen war die Ermitt/ung dert Produktions-

nreise. Wir Sand von den zur Zeic gelrenden Marktpreisen ausgegangen und.haben

207'. Vertriebskosten abgesetzr. Wir waren uns bereits bei unserem letzten Treffen

elnig. daM dieser Werc anyemeSsen ist. Die Frachtkosten von ca. DM 5.000,00 je

1-1(W-Laclung slnd, wle Nachprdfungen ergaben, als Durchschnittspreis fJr die Bundes-

republik Deutschland reallsrisch. Es ergaben sich dle Drodukrionsprelse, die der

Vmsmc/berechnung zugrunde lagen.

4Bei der Artikelstruktur, die fiir die Umsarzberechnung eine wesentliche Rolle spielt, .

Rentabilitat von 7,92 Z isc ersc bel voller Produktjon und bei voIlstendlgas

Verkauf der anfallenden Artikel gegeben. Men mifflte mit den Produkten sehr schnell

Eingang an den Markt randen, wubwi zu berucksichligen ist, daD der jetzige Markt

um ca. ein Driltel vergroBert werden mUote. Wir helten ein Eindringen in die jetzt

schon bestehenden narkte nur mOglich Uter ein glinsciges Angebott d.h., wir mUOten

den fetzt bestehenden Mdrkrpreis unterhieren. Die Preisdifferenz wUrde wahrschein-

1
Sind wir von Angaben des Werrbewerbs aussegangen.

Itauf•Ms elt

ec WuPPIKI.I 2

ciampcoos
-tei ta

' 1340d/ 20.1110

lionkkontun . KRAI killff 19. 91 rwIrlalpa Afhtapeast12 Wflptfl.IUflA NrAbet

Den4nef Sank A0. Wuppørla: 1. Ni22.0S% P.c.mo `.1atia Nora3nli4, hainnat eimeakarin: PUr.404aS Virealttip.~.

dtat2p.afkaa*, Wv.pf,elti 2, 51.1MOKCIN3. Konte iJS 4345anss Anteser wuoarts P1, 1 1*,
Enere, KGMO 114 ge- <33 titoenctsnamt: RånVealika Intntall tuaua wentom aitueo



-12

lich den Ercrag ubersteigen.

Selh..flverständlichdürfrc cs mbglich seing auCh neueMärktezu erschlieBen.Wit
halten os obernIchtfar möglich. einerseitsin Liernedes Projektaufzubauen
und andererseirsdus Material in Ländern,in denenes biShernochlnichtverarbeitet
wird.einzuführen.EinesolcheEinfUhrungdauerterfahrungsgest8D2 - 3 jahre.
Iffanwiirealso zunachsCauf die konventionellenMärkteangeadestn.

Hinzukommt,dan dle AnwendungsbereichefUrQuarzitzunehmendvonanderenGesteins-
arcen,vor ellumvunGranitbelestwerden.DurchmodernafertiguOSsmethodenist
es mbglich,CtenIcheutetellwelseprelswerteranzubietenals QUarzit.

All diese dberlegungenveronlassenuns dazu,des ProjektLiernenichtweiterzu
verfolgen.Wir bictenum Ihr Verståndnis.Die Entscheldungist ut nichtIelCht
gefallen.vorallem.nachdemwir den Desuchin Llernedurchgefilht hatten.Wfr
habenbei diesemBeauchdie Oberzeugunggewonnen,daø uns von allenSeiten•ine
sehrpositiveEinscellungund alleerdenklicheHilfeentgegengebcht wurden.
LeiderhabenabersechlicheGtUndebel elnersolchenwichtigenE tscheidungdenri
Vorrang.

Wir dUrfenuns nocheinmalherzlichfUr Ihr Vertrauenund Ihre Gastfreundechaft
bedankon.Wennwir Ihnennoch in irgendeinerPormbehilfliChselnkannen,dSnn
kOnnenSie sich jederzeican uns wenden.

JMit freundlichenGrulien.vorallemauch vonHerrnAurich, sind r Ihre

Wolframund Karl Glaudo

Anlage

ø HerrnHeinzAurich
c/o Tubagcubn
5473 Krutt

ø Herrn WulframGleudo
Am Auer Bichel7
8834 Pappenneim
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investitionen. 4ciriebskusten, 1:0121june._ercriic

I.Imeslitionen:

Xnrmalpronramm
in 0Mark

350.000.--

250.000,--
200.000.--
50.000.--
20.000.--




Spnrprograam

in Dhark.!

200.000.--

200.000.--

30.000,--

20.000.--

1.1 Bruch-




.

Radlader
Uohreinrichtung
LKW
Sozlalanlagen
Sonst1ges

1.2 Beceleb:

870.000.-- 670.000.--

Gabelstapler8 to 100.000.--




Gabelscapler4 to 60.000.--




Illocksäge 200.000.--




62.000.-1
200.0~-•

17 Spalctische 255.000.--




10 SP.- • 150.00C-
Bodenplaccenanlege
8-Blatt-Säge 200.000.--




2-0I..
2 Abl8n8sågen 120.000.--




1-4b1. S. 60.000.--
F6rdertechnik 150.000.*-




65.000.—
Sonst1ges 50.000.--




30.000i--
Elnzelsclickfercigung

2-Blatt-Säge 200.000.-




130.000.--
Ablångs8gen 70.000.--




50.000.—
Kantenmaschine 170.000.--




150.000.--
Fardertechnik 50.000.--




50.000.--
1nstallation 100.000,--




100.000.— •
Sonst1ges 250.000.--




..122~7.




1.975.000.--




1.270.000y+

1.3 Zusammenstellung:






Bruch 870.000.--




670.000›..
Becrieb 1.975.000.--




I.V0.000r,




2.845.000,--




1.940.000.t

2. Betriebseittel:_





Anlaufkosten(6 Monate)





PersonalDM 700.000.--




DN550.000. -





"50.




VN




DN600.000.




- 50 X 2uschu0 400.000,--




300.000.-




andere Botriebsknstenund
400.000.--





Zinsen 614.288.--




å 4.4'I




1.014.288.--




724.4544





	 .4e*
Ifigenancei1an Investiciunen uad Setriebsmiccel.





Inrestitinnen 2.845.000.:-





duron 60





/.104.000.fl
lint~smitter





724.450 sin




2.721.238.--





,



Sparprod
inANir

•

100.06ø.r-




N>rmotprogramm
nHark




I. neirich)tosten:

Poisonal
'28 P. J.490.000.--




i2 P.




P. 200.000.--




1 P.

Abschreibung6 Juhre





2.845.000.--




1.940.000--

- 30 % Zuschu0




582.DO --

AbschreibungAnlaufkosten10 8

Zinsen 1.991.500,--

331.917.--
101.429.--

10
2 99.575.--

Hilfastdffe
153.000,--

Energia
150.000.--

Reparaturen
274.0009--

'fraftstoffe
110.000.--

Sbgeblatcer
172.000.--

Webenkoscen
100.000.--

Hlece.Belzung




PachC
20.000.--

Secr$ebssicte1f1nOnzierung10 % 101.429.--


3.363.350.--

4.aLstati.

Bodenplattenan1ase

Elnzelferelgungsanlase

Spalticepazitlic•

300.--•sIT.
90.--•'/T.
500,--m'IT.

1.358.001-- 226.33311.-
72.443.-

1.358.000--2.1
2 67.909se

92. ;-
90. •
188. 4

es.
103.
00.
120.
20.4i9i
12.440k,

2.420.1115‘

•:

p'fit:
60,
300.--

ArcikklstruktSr:


Bodenpleccen
53.33

Percigvare
6.61

tphplatten
6.67I

Polygonplateen
33.33I




100.00I

5. ErwittiunliderProdukclonscehs
es

PreislisteWettbewerb
10I Rabocc
20 % Vercriebskoscen(vomversinder

cenWerc)

FrachtDH 5.000,--/ 25 to •

53.33
6,67I
6.67I
33,332

100,002
weasheil




83denplatton

Eittne10/70010


(45kg)

Stufen
Ersie1nen
berbeitertorante
101-180cmJane (1


30-39mvdick

39in
we'

0 143)





(110




t0.50




ns.--





Lticeil 45.--





131.-




- in% ggLatt
6.05




18.30 12.60
9.•••••
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lkxleNdetten Stufen
11thnor-10/2611.--/refetSgan




(45 kg) boarbeitete keite
101-180oi /sw
30-39 aradick

110
tjertres: 54.45 164.70
- 29 Z Vertrieb 9.07 27.45




45.38 137.25
Fracht lii 5.000.--


123.000ke 9 78 23.91

Produktianspreiæ 35.60 113.34
ast




iii

lbhpl ten Ibl. •




3)- .an.




Mkir 7 1119




(75

24.
4

20.i1

16

.3M

91


.59

6. (12aatz:

D1 35.60 n D1 9.505.20
IN 113.34s TH 3.740,22 ars
121 7049121 2.129.47 at'
Et! 3,95 01 659,100.-

11116.234.54
•a fl-

121

35.

70.
3.

•
53.33 2 Bcdenplatteial8 257.-
6.67 2auLen•• 33.-
6,67 2Rohplatten las33,•-•

33.331blten • 167.-
103.(10sh. 500.-

EN1113.652.771.50
x 225 Arbeitstge

Olf 5.696.-
 2.26480 •


W 1.411,80•
EN 9.71i8P

;;.

Ertig bei unvettcbrten Freiebr
- 10.1


