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1. INNLEDNING

Arbeidet med prosjektet "VIDEREFOREDLING AV NATURSTEIN I DEN NORDLIGE
LANDSDEL" er kommet et stykke pd vei, og jeg begynner & f& en foeling
med hva som er viktig & konsentrere seg om 1 det videre arbeidet.
Dette notatet er et forsok pd 4 oppsummere det som hittil er gjordt,
samt komme med noen tanker og spersmal rundt temaet. Jeg haper dere
vil komme med kommentarer oy kritikk til det som her blir presentert.
Det finnes fremdeles mange lese trader, men Jjeg regner med at det i
lepet av den tiden som er igjen vil vare mulig & f3 samlet dem opp.

Pa bakgrunn av idedugnaden i november-88 har Jeg sett det som viktig &
konsentrere arbeidet rundt folgende problemstillinger:

- hvordan fa i gang foredlingsbedrifter i landsdelen og hvilke
forutsetninger ligger til grunn for dette?

- hverdan og 1 hvilken grad kan ulike former for samarbeid oke eksport
av bearbeidet naturstein?

- hvilke andre kriterier er viktig for a oke bearbeiding av naturstein
1 landsdelen?

Notatet er basert pd noe skrevet materiale som har vert 34 oppdrive,
men 1 hovedsak pd samtaler med personer innen naringen, eller med god
kjennskap til denne (se "kilder").

2. KORT OM NATURSTEINSINDUSTRIEN- I NORGE

Medlemmene av Steinindustriens Landssammenslutning er organisert i
en eller flere av felgende selvstyrte grupper:

- Blokksteinsprodusenter

- Skiferprodusenter

- Monumentfirmaer

- Bearbedings- 0g monteringsbedrifter

Hovedmengden av det som blir produsert eksporteres (957 av massivstein
og 65% av skifer!). I 1986 ble det eksportert skifer og rablokk for
147 m1ll. kroner, mens eksport av bearbeidet stein kun utgjorde 2
mill. kroner. Spania, Frankrike 0g Italia var dette 4ret de sterste
oppkJjepere av rablokk, ©6g ca. 751 av all eksportert stelin var
Larvikitt-blokk!'. Bildet har nok endret seg noe siden den gang:; 1 dag
eksporteres det mer skifer, og trolig er andelen av bearbeidet stein
oket noe, om enn ubetydelig.

Innen skifernaringen dominerer bruddvirksomheten 1 Alta, Oppdal Qg
Otta, og Rieber & Sens Natursteinsavdeling kontrollerer det meste av
denne virksomheten {(Alta 09 Otta). Det kan noteres et okende marked
for skifer, og Rieber & Sen vil 1 lepet av de neste arene soke 3
videreutvikle nzringen, med spesiell vekt pa folgende?:

- effektivisering av bruddvirksomhet: minke skrotprosent, bruk av ny
teknolog:r (linesager). nm.

= produkt- og prossessutvikling



- ekspandere i “nye" markeder, hovedsakelig USA og Japan

Ved Steinsliperiet 1 Alta vil man bruke en to-3irs periode til &
oppfylle disse milene. I 1988 kunne Stelnsliperiet notere rekordsalg,
09 ettersperselen etter spesielt gulvflis er voksende. Alta-skiferen
eksporteres hovedsakelig til Tyskland og Be-Ne-Lux landene, men siste
ar har 0gsad Japan tatt unna betydelige mengder skifer fra Alta. Ved
Steinsliperiet budsjetteres det med en produksjonsekning pd 107 i
198972,

For tiden er det kun skiferdrift to steder i den nordlige landsdel:
Alta og Sndsa. Det finnes imidlertid mange forlatte forekomster, og 1
Friarfjord i Finnmark wvil det bli satt gang ny drift pi en
fylittskifer.

Massivsteinsproduks-ijonen i Norge omfatter hovedsakelig brytning av
rdblokk til eksport, og Larvikitt utgier rundt 907 av eksportert
blokk. Kun en svert ubetydelig andel av massivsteinseksporten er
bearbeldet stein.

Massivsteinsbedriftene kan deles inn i tre kategorier:
1. blokkprodusenter

2. blokk- og bearbeidingsbedrifter

3. rene bearbeldingsbedrifter

Blokkprodusentene finner vi hovedsakelig 1 Larvikomradet, 0g disse
utgjer bide mht omsetning og sysselsetting det tyngste “steinmiljeoet”
1 Norge. I tillegg til Larvikitt brytes det marmor, serpentinitt,
trondhjemitt og granittiske bergarter andre steder i landet. Et stort
problem 1innen blokkste;nsproduRSJDnen er den heye skrotandelen, som i
Larvik ligger pa rundt 90-957. Dette har sin forklaring i de strenge
krav til blokksterrelse og kvalitet som stilles av oppkijopere.

Skrotproblemet er til en viss grad 1lest i kombinerte blokk- og
bearbeidangsbedrifter: de beste blokkvaliteter blir eksportert, resten
blir foredlet 1 eget annlegg. Ankerske A/S i Fauske har p3 dette vis
kombinert med linesaging redusert skrotproblemet til a bla
ubetydelig®. P3 sanme mite forsoker man 1 Reros & etablere en
flisfabrikk som skal basere produksjonen pd blokk som er uegnet til
eksport.

Den tredje kategorien, rene bearbeidingsbedrifter, finner vi stort
sett 1 Eide p3 Nordmmre. Disse baserer sin produksjon av
gravmonumenter og fasader p3 blokkstein importert fra brudd i Norge og
utlandet.




I den_nordlige landsdel brytes og/eller bearbeides massivstein pa
felgende steder:

sted bergart bedrift brudd el. bearb.

Sparbu serpentinitt Lilleberg verk brudd/bearb.

Bindal marmor brudd

Snisa marmor brudd

Fauske marmor Ankerske A/S brudd/beart.

Leivseth marmor Koloritt A/S brudd/bearb.

Leddingen monzonitt Leddingen brudd
stenindustra

Skjerstad marmor Skjerstadblock brudd

Milselv kleberstein Grundnes kle- brudd
bersteinsbrudd

I tillegg har det p3 flere steder vart eller blitt igangsatt
preveproduksjon av rablokk.

3 EKSPORTMARKEDET

Som tidligere nevnt, blir det meste av det som produseres av
naturstein 1 Norge eksportert. De sterste oppkjepere av norsk stein er

Italia, Frankrike og Nederland {inkluderer bade skifer og
massivstein), men det er en klart okende eksport til ogsid andre land i
Europa og andre verdensdeler. Bade innen skifer- og

massivsteinsnaringen satses det nid i okende grad p3 Japan og USA? 2,

Markedet fungerer imidlertid ulikt avhengig av hva man produserer: om
det er rablokk eller bearbeidet stein, skifer eller naturstein. Jeg
har derfor funnet det hensiktsmessig & dele markedet 1nn 1 tre
sektorer. henholdsvis skifer, riblokk og bearbeidet stein.

Skifer MNatursteinsdivisjomen i Rieber & Son er uten tvil sterst 1
landet mht skifereksport, med kontroll over Alta- o0g Ottaskifer.
Konsernet har gjennom Beisterveld Natursteen (Nederland) og Grantex
{Portugal) ogsa skaffet seg kontroll over alle omsetningsledd innen
skifereksporten, noe som etter deres mening er helt nadvendig for 32
drive eksport av naturstein; “"Man kan ikke sitte 1 Norge o0g drive
eksport til kontinentet: man ma etablere seg ute"?. Selskapet
registrerer en stor og voksende etterspersel etter skifer (og andre
typer naturstein) pa verdensbasis, og vil 1 tiden som kommer innrette
seg etter dette med stor satsing pa produkt- 09 prossessutvikling og
utvikling av markedskunnskap. Spesielt blir det lagt vekt p3a
oppfeloning —av - nye bruksomrader or skifer. Det er ferst og fremst
reglstrert en stadig voksende ettersporsel etter gulvflis.

Mens gjeldende tollregler for EF-land 0g Japan/USA ikke blir betraktet
som noe problem, virker navarende transportstwtteordnlng som  en
hindring for videreforedling ved Steinsliperiet i Alta: ordningen
favoriserer og fastliser ridvareeksport.

Riblokk €n vesentlig del av norsk rablokkeksport gir til Italia, der
steinen bearbeides ved itallenske bedrifter. Folgelig er en viss
produksjon 1 Italia basert P42 norske ravarer, noe som kan virke




hindrende pa videreforedlingsforsek i MNorge. Rablokkeksport er den
“enkleste” wveien @ gi for norsk massivsteinsindustri: stabile, gode
priser (7-11000 kr pr. m® for lLarvikitt og Fauske marmor) og liten
konkurranse {ihvertfall for nevnte steintyper). Det er ogsa
rablokkeksporteorene som samlet kan vise til de beste okonomiske
resultatene i1nnen norsk massivsteinsindustra!,

Imidlertid ferer ensidig riblokkeksport til flere problemer, forst
og fremst:

- darlig utnyttelse av forekomster -stort skrotproblem

- lett for A odelegge muligheter for videreforedling 1 Norge; siden
utenlandske bedrifter baserer mye av sin produksjon pd norske rivarer,

blir videreforedling i Norge av disse steintypene betraktet som lite
onskellig og forseokt hindret.

Bearbeidet stein

Det er fi norske bedrifter som eksporterer bearbeidet massivstein. To
av disse finner vi imidlertid i den nordlige landsdel: Ankerske A/S og
Lilleberg Verk. Begge disse driver ogsa bruddvirksomhet.

Mens det er rimelig lett & f3i avsetning for Trablokk pa
eksportmarkedet, synes bransjen & wvere atskillig mer pessimistisk
innstilt til videreforedling. I hovedsak har dette sin arsak i at
italienerne kontrollerer og dominerer en vesentlig del av
massivsteinsmarkedet -bl.a. ca. 907 av all eksport til USA. Det er
derfor ikke uten grunn at det blir betraktet som szrdeles vanskelig &
fa innpass 1 denne delen av markedet. Markedet betraktes som
infiltrert, man ma komme seg inn 1 “ringen” og ha de riktige
bekjentskapene for 3 na fram.

En kan pd bakgrunn av dette sette opp enkelte generelle betingelser
for 3 nd fram i eksportmarkedet for bearbeidet stein:

- det er wviktig & fa innpass i en nisje 1 markedet der italienerne
1kke er mht. steintyper og produkter

- det er dyrt & markedsfere; men det er nedvendig & bruke tid og
kapital til 4 innarbeide sine produkter 1 markedet.

- 4gode markedskontakter er vesentlig. Spesielt kan nevnes kantakt og
samarbeild med 1taliensk steinindustri.

Ankerske A/S har ferst nylig for alvor satset pa bearbeidingssiden,
ved oppbygning av en foredlingsfabrikk til 18 mill. kroner. 1 dag
eksporteres 80/ av rablokken, mens resten bearbeldes i fabrikken til
flis, trappetrinn, fasader, etc. EttE&r hva Jjeg har Fon;;égp foregar
foredlingen 1 “samrad” med italienske oppkjepere og distributerer, og
bedriften har et optimistisk syn pa bearbeidingssidens plass ved
bedriften 1 framtiden. Produktene oppnar hey pris takket vare steinens
originale utseende, og det har wvist seg at bedriften er vel sa
produktiv og kostnadseffektiv som italienske foredliingsbedrifter.
Bedriften har vist at de 1 kraft av sin posisjon som produsent av en
unik o0g ettertraktet steintype kan stille krav til i1talienerne hva
angar bearbeiding.

For hvilke produkter er det sa storst tendenser til et voksende
marked? Spesielt for gulvflis er det det siste 4&ret registrert en




sterk ekning i ettersperselen. Spesielt tror jeg det her ligger store
utfordringer i 3 kunne tilby pakkelesninger rettet mot den enkelte
forbruker pad “gjer det selv-markedet”. Videre vil det nok etterhvert
som nye metoder for fasadebekledninger (prefabrikerte betongelementer
kledd med naturstein) blir utviklet bli en stigende etterspersel ogs3
pa denne sektoren. Det finnes ogsi tegn i tiden til at stein som er
bestandig mot luftforurensning 1 pkende grad vil bli brukt: i s3 mite
er vi her 1 landet gunstig utstyrt fra naturens side.

"Norsk steinindustri kan vokse s3 mye den vil, bare det skjer pi den
riktige maten” er en uttalelse Jeg har hert fra flere. Det er et stort
vekstpotensiale spesielt pa bearbeidingssiden, og eksportandelen av
bearbeidet stein ber lett kunne mangedobles. Imidlertid er det
vesentlig & utvikle markedskunnskaper og kontaktnett for 3 fi dette
til, samt satse p3 de "riktige" nisjene i markedet. Mens blokkstein
stort sett felger listepriser, krever videreforedling storre grad av

kapital til markedsfering og tid 0g kunnskap til innarbeiding i
markedet.

Markedssamarbeid innen natursteinsnezringen er et tema som ofte blir
diskutert, men i liten grad gjennomfert. For bearbeidet naturstein er
det for tiden selgers marked, og stadig flere etterlyser felles
eksportframstaet og markedsfering: "vi har produktene, markedet er der.

Vi har ressursene - men kan vi samarbeide?"* Slike tanker vil vsre
viktig i en kommende plan fra Markedsforingsridet i Steinindustriens
Landssammenslutning {SIL), som, vil presentere tiltak innenlands og

pd eksportsiden. De eneste konkrete tiltak for markedssamarbeid som
eksisterer, er planer om felles eksportframstet for steinbedrifter i
Eide.

Generelle ideer om markedssamarbeid er en ting, hvilke former et slikt
samarbeid kan fd og hvilke deler av naringen det vil omfatte en annen.

L DET INDRE MARKEDET

Det indre markedet omfatter Norge og 1 noen tilfeller Skandinavia. Jeg
vil 1 denne anledning ta for meg Norge. Markedet for blokkstein er
lite; det meste forbrukes av de rene bearbeidingsbedriftene i Eide,
som 0gsa importerer en god del rablokk, fortrinnsvis fra Sverige og
Finland., Markedet kan nermest regnes som ubetydelig, selv om det kan
ligge et potensiale 1 & erstatte blokksteinsimport med norsk stein.

De fleste massivstelinsprodusenter som baserer seg pd innenlands salg
har gravsteinsmonumenter som hovedprodukt. De fleste av disse finner
Vi 1 €£ide-miljeet. Det er hard konkurranse disse imellom, noe som
trolig er arsak til det darlige driftsresultatet til glennomsnittet av
rene bearbeidingsbedrifter!.

Ser en vekk fra gravmonumenter er det arlige forbruk av naturstein 1
Norge pad narmere 700,000 m?. Av dette importeres vel 5S00.000 m?, en
ganske stor andel nir en sammenligner med drsproduksjonen for Alta-
skifer, som er vel halvparten’. Selv om en 1 det siste har registrert
en  viss tilbakegang pga. krisen i bygningsbransjen, er det tendenser
til at naturstein i skende grad blir brukt til bygningsmateriale, noe



som hovedsakelig kan forklares ut 1 fra felaende:

- lnnen bygningsbransjen finner en stadig nye bruksomrider/miter for
naturstein

- naturstein er holdbart, og wvinner stadig nye tilhengere blant
arkitekter

= effektive produksjonslinjer gJor produktene tilgjengelig og
konkurransedyktig overfor private forbrukere, dvs. voksende "gjer det
selv”-marked

Det 1ligger en stor utfordring for nzringen i innenlands markedsfering
av norske steinprodukter overfor brukerne; 1 dag er det mange som
knapt er klar over at vi 1 det hele tatt har norsk bearbeidings-
industri. Selv om det indre markedet ikke 1 seg selv er stort nok for
steinindustri 1 stort omfang, burde det likevel vare muligheter for i
det minste erstatte noe av importen,

5__LOKAL VIDEREFOREDLING

I debatten om foredling 1 Norge er det vanlig 4 mete argumenter som
felgende:

- Lennsnivdet 1 Norge er for heyt til at vi kan hevde oss i
konkurranse med f.eks. Italia

-~ I Nord-Norge er transportavstandene ut ti1l markedet sd store at
dette 1 seg selv er et effektivt hinder for etablering av f.eks.
bearbeidingsindustri for massivstein

- Hvorfor ikke holde oss til rablokkeksport si lenge det er lennsomt?

Jeg har inntrykk av at disse argumentene stort har utgangspunkt 1 en
mer generell neagativ tendens innen norsk n@ringsliv, der det synes
viktigere & bortforklare at vi i det hele tatt kan noe her i landet
enn i vare villig til 3 satse pa nye ting,

La oss forst se pd lennsniviet: I Italia er lennskostnadene i1nnen
bearberdingsindustrien vel s3 hey som 1 Norge, mens sosiale utgifter
er heyere’. Italienernes fortrinn synes heller 3 vare mer effektiv
produksjon i sterre enheter kombilnert med den kontrollen de har i
markedet. Jeg har en mistanke om at om vi i Norge var mer tilbeyelig
til @& tenke eksport og samarbeid enn & sette kreftene inn pa &
utkonkurrere naboen, ville situasjonen vart annerledes. Det er ogsa
viktig & ta i betraktning at foredlingsprosessene stadig blir mer

automatisert, og maskinkostnadene er stort sett de samme 1 hele
verden.

Transportkostnadene er tvdeligvis ikke hoyere enn at vi kan sende
blokkstein til kontinentet 09 KkJepe steinen tilbake 1 bearbeldet
stand. Et annet eksempel 1llustrerer 0gsa hvilke myter som er
forbundet med dette Punktet: det er billigere 3 frakte skifer fra Alta
enn fra Qtta?, I Nord-Norge har en rimelig narhet til havner narmest
uansett hvor en befinner seg 1 landsdelen, samt mye ledig
fraktkapasitet sydover. Det synes som at hovedarsaken til at mange
bearbeidingsoppdrag gar utenlands heller er et resultat av



kapasitetsproblemer framfor Produksjonskostnader lnnen norsk
steinindustri.

VidereForedling stiller klart storre  krav ti] markedsforing og
markedskunnskaper enn réblokkeksport. Likeledes viser blokksteinsg-~
Produsentene et klart bedre resultat enn rene bearbeidlngsbedrlfter,
mens de kombinerte blokk- og bearbeidingsbedriftene havner et sted
midt imellom’'. Imidlertid finnes det relativt f3 kombinerte bedrifter
X Norge (5 stykker!) 99 noen av disse befinner seqg 1 en
Utviklingsfase, slik at det er vanskelig 3 fastsld lennsomheten blant
disse ut ifra dagens tall. Det er 09s3 viktig 3 ta hensyn til at en
effektiv bearbeidingsindustri 0gsa kan oke lannsomheten til
bruddvirksomheten ved 3 muligjere bedre utnytting av forekomstene, vi
kan registrere at det ikke behgver a vare dérlige driftsresultat for
bedrifter som tar ut stein fra égne  brudd, kjeper stein fra andre
brudd, og bearbeider dettel,

En avy problemstillingene ved dette prosjektet er 4 soke 3 klarlegge
hvilke muligheter en har til bearbeldingsindustri i landsdelen, og
hvilke forutsetninger som ligger ti1 grunn for dette. Det er et faktum
at vi 1 landsdelen har to levedyktige bearbeidlngsbedrifter, som begge
ser det som lpnnsomt 4 oke aktiviteten p3 dette omridet.
Foredlingsannlegg krever imidlertid store investeringer, 0g det boer
derfor 1ligge svart grundige vurderinger til grunn for etablering av
slike,

Hvilke lesninger kan g3 skisseres for Foredlingsanlegg i landsdelen?
Det er generell enighet om at eventuelle foredlingsbedrifter mid wvare
av en wviss storrelse for 3 -kunne vare konkurransedyktige. Det er
heller ikke plass til "en bedrift pPd hvert nes" og felgelig har ideer
om Foredlingssentraler pd flere steder i landet vert diskutert med
Jevne mellomrom. Slike sentraler kan fungere etter "meieri” -
pPrinsippet, dvs. der flere brudd leverer blokk til et felles
Foredllngsanlegg av konkurransedyktig sterrelse.

Sulitjelma utviklingsselskap lanserte i 1989 1deen om et felles
Foredllngsanlegg 1 Fauskeb, Det ble utformet en rapport med mélsetning
3 “fremskaffe et underlag for 3 vurdere om en foredlingsbedrift for
stein ti] fasadebekledning har Forretningsmessige muligheter”. pet ble
utfort markedsanalyser i flere Europeiske land, og beregnet
investerlngsbehov, driftskostnader 0g tenkt driftsresultat for et
Foredlingsanlegg 1 konkurransedykt;g storrelse, Rapporten konkluderer
med at “"det er muligheter for lennsom drift og at steinforekomstene
derfor undersoekes nermere o9 prover testes 1 markedet”. Selv om
utviklingen i Fauske ikke har foregatt slik rapporten anbefaler, har
likevel det nye foredlingsanlegget til Ankerske A/S muligheter t11 3
fylle en del avy de tenkte funskjonene ti1 et "stexrmeieri”, Bedriften
9Jor forsok med o0g ser det SOom onskelig 3 foredle ©gsd andre typer
stern enn sin egen Fauske-marmor,

Ogsa tilleberg verk bearbeider stein fra flere forskjellige brudd,
bl.a. Snisa- 0g 8indalsmarmor i tillegg ti11 serpentinitt. Det er altsa
en tendens til at eksisterende kombinerte brudd- og



bearbeidingsbedrifter 1 praksis narmer seg foredlingssentral-modellen
ut 1fra forretningsmessige vurderinger.

1 Roros vil det 1 nar framtid settes 1 gang en fabrikk for produksjon
av flis, med hovedvekt pid trondhjemitt som rivare'. Dette prosjektet
tar sikte pa & benytte seg av eksisterende steinressurser fra brudd i
Reros-distriktet, der en legger vekt pa & bruke riblokk som 1kke er
salgbare pa eksportmarkedet. I tillegg til Trondhjemitt tar fabrikken

sikte pd 3 bruke andre steinressurser 1 omradet, bide fra eksisterende
brudd og evt. nye.

Prinsippet bak foredlingssentral-modellen kan 1llustreres ved felgende
skisse:

brudd +«+ |brudd + + |brudd +«+ ibrudd
T T L T T T i T
rablokk rﬁblo[k jblot k r3blokk
+iForedlings- *
fabrikk
T
proTukt
e Markedsfering o©g salgsapparat —_—
marked

Modellen medferer flere brudd som enten er selvstendige eller
underlagt foredlingsbedriften som kan utveksle mannskap avhengig av
eksisterende behov. foredlingsfabrikken tar 1 mot det kapasiteten
tilsier, og de ferdige produktene samt rablokk fra bruddene selges
gJennom et felles markedsfeorings- og salgsapparat enten knyttet til
anlegget, eller et mer omfattende markedssamarbeid.

Blant fordelene med et slikt system kan nevnes folgende:

- Bedre utnyttelse av forekomster: blokk som 1kke er egnet til eksport
kan foredles pi stedet

- Gir mulighet for oppbygning av foredlingsanlegg 1 konkurransedyktig
sterrelse

- Bedre utnyttelse av mannskap ved rullering mellom flere brudd

- Bredt utvalg: ved faste leveranser fra flere brudd kan bedriften i
s1n helhet tilby sterre produktspekter, og dermed oke markedsandeler

- Bedre og mer effektiv markedsforing

Det er klart at en slik modell har sine svakheter, men 9jeg mener at
slike tanker er viktig & ha som et utgangspunkt hvis en skal tenke



lokal foredling. Det er ogsi viktig & ta med i betraktningen at det er
svart fa natursteinsforekomster som i seg selv forsvarer Oppbyghing av
et foredlingsanlegg - mens flere forekomster samlet kan gjore det.

& VIDEREFQREDLING I DEN NORDLIGE LANDSDEL

I landsdelen eksisterer det to sterre foredlingsanlegg for massivstein
(Lilleberg Verk og Ankerske A/S) og ett for skifer (Steinsliperiet).
En strategi for neringsutvikling innen natursteinssektoren i
landsdelen ber ta hensyn til hvordan en kan gl rom for den
eksisterende industraien til 4 videreutvikle s€g, samt hvilke
muligheter en har for nyetableringer.

Min oppfatning er at det i forste rekke er produksjon av flis og
fasadestein som er mest attraktivt ut ifra de tendenser en ser i
markedet; de er trolig her vekstmulighetene innen norsk
natursteinsindustra ligger. I s3 mite stiller vi sterkt i landsdelen,
med to fabrikker som produserer slikt, samt et potensiale for nye funn
av massivstein som trolig er stort. Jeg tror det er viktig 4 felge opp
ideen med foredlingssentraler: gi rom for videreutvikling av de
eksisterende bedriftene, samt stimulere til nyetableringer der
forekomstpotensiale forsvarer dette, og der det ikke vil 3 negative
konsekvenser for eksisterende industri. Det er kanskje i forste rekke
Troms og Finnmark som peker seg ut her.

Mht. ressursgrunnlaget har det vart gjordt 1lite geologiske
undersekelser i landsdelen rettet mot massivstein, og det lille som er
gJordt, bhar wvist at mulighetene er tilstede. 1 videre undersgkelser
tror jeg det er viktig & ga etter "unike" steintyper som kan f3 en
like bra plass i markedet som f.eks. Fauske-marmor.

7 _NYETABLERINGER: KRAYV 0G VIRKEMIOLER

Nyetablerainger 1 distrikts-Norge blir med god grunn hilst velkonmen.
Imidlertid er det viktig innen for natursteinsneringen 3 vare pd wvakt
mot de “feller” som er lett 2 94 i: det skal lite til for a "edelegge"
en drivverdig forekomst dersom kunnskaper om marked 0g fremgangsmite
lkke strekker til. Markedskunnskap er viktig i alle faser av utvikling
av en natursteinsindustri: under geologiske undersekelser bor man 1kke
bare wvite om en forekomst har gode mekaniske og kJemiske egenskaper ,
men ogsa om denne har en mulighet til & finne sin nisje 1 markedet. P3
et senere stadium er det avgjerende at man benytter seg av den rette
fremgangsmaten nir man s& lanserer stelnen 1 markedet.

I lepet av de samtaler Jjeg har hatt hesten-88, er det spesielt noen
forutsetninger som ble understreket:

- en bor unnga kopiering: dvs. ikke prove a drive fram forekomster av
samme type som andre bedrifter i samme omrade. Flere eksempler pa
dette har endt opp i at bedrifter konkurrerer hverandre i1hjel. En ber
heller soke & drive fram forekomster av unike stelntyper, og pi den
mate utfylle ovrige deler av norsk steinindustri. Det er 0g9sd lettere
a lansere "nye" steintyper som i kraft av originalt utseende kan f3a
S1n egen nisje.
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- Qveretablering mi unngds; for stor tiltro til eget produkt 0g
manglende markedskunnskaper/kontakter forer lett ti1 overestimering av
Produksjonssterrelse 09 avsetningsmuligheter.

- en eventuell driftsfase mj startes forsiktig; det er viktig at tid
©g penger brukes til 3 innarbeide produktet i markedet, og tjil det
trengs det kapital i ryggen.

- alle nyetableringer er ikke positive -spesielt ikke hvis det forer
til problemer for nabobedriften.

Det er viktig at ikke DU blir en melkeku for ivrige etablerere som kan
ga en snarlig konkurs i mote. Derfor er det viktig at myndighetene kan
stille med markedskunnskap og gode kontakter med eksisterende
steinindustri for pi den mite & unngi de uheldige virkningene som er
nevnt over.

Samtidig er det vesentlig at etablerere har kapital i ryggen for 3

kunne bruke den tiden som trengs til 3 innarbeide produktene i
markedet.

Gitt at en har lokalisert en forekomst som kan vare drivverdig, kan
folgende fremgangsmite for utvikling av denne vere aktuell]l:

1. Prmveproduksjon 0g testing i markedet m3 foretas i samarbeid med
eksisterende natursteinsindustri .

2. Regicnale myndigheter ber ha tilgang til markedskunnskap 0g ha
kontakter innen neringen og p3 den mate sikre en neytral vurdering av
det markedspotensiale som en forekomst har, samt vurdering av tenkt
produksjonsstmrrelse, produskjonslinjer, osv.

3. Det Synes wviktig i starte Produksjon av en forekomst med
bruddvirksomhet 0g bearbeiding ved eksisterende anlegg for pa den
miten 3 skaffe et sikrere underlag for & vurdere evt, oppbygning av
foredlingsanlegg. Det er viktig 3 ha faste kjopere for en evt.
kontinuerlig drift settes i gang.

4. Det beor innarbeides rutiner for testing av kjemiske 09 fysiske

egenskaper ved stein, f.eks. via SINTEF-miljoet: SINTEF  satser pi &

utvikle kunnskaper 0g metoder for testing av stein 1 lapet av relativt
i ~8

kort tig%.

8 _KOMPETANSEBEHOV

Eksisterende opplaringstilbud innen naturstelnsnarxngen omfatter
stein- og skiferlinjer ved tre vlideregaende skoler i landet,
henholdsvis i Fr®na, Larvik 09 Alta. Den eneste av  disse som har
tifredsstillende tilgang p3i elever er natursteinsllnja 1 Frzna, som
hovedsakellg utdanner folk til monumentbedriftene i Eide.

Det eneste Oopplzringstilbud i den nordlige landsdel er skiferiinja 1
Alta, som stir 1 fare for & b1i nedlagt. Til tross for at
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massivsteinsindustri stadig fir bedre forfeste i landsdelen, er linja
fremdeles ensidig innrettet mot brytning av skifer; i praksis fungerer
den wutelukkende som en opplering til skiferdrift i Alta. Dette er
trolig en vesentlig arsak til at linja ikke er attraktiv for ungdom,
dvs. at den tilsynelatende ikke gir kompetanse til arbeid utenfor
kommunegrensene.

Hvilken type opplaring etterlyser s3 naringen? Steinsliperiet i Alta
har lenge e¢nsket en bredere innretning for skiferlinja, der det
hovedsakelig legges vekt pd oppl®ring innen massivstein og montering i
tillegg til skifer. Det er ingen av de tre linjene som har
oppleringstilbud innen montering, og vi md i dag kjope inn utenlandsk
arbeidskraft for & utfere denne delen av Jjobben.

Flere bedrifter ser det som en fordel 34 kunne tilby montering som en
del av en pakkelegsning nar de gar ut pd narmarkedet (gjelder bedrifter
som ikke utelukkende satser pd eksport}. Det er viktig 3 f3 med at
dette ogsd vil vere kostnadsbesparende for oppkJjeperen.

Den mest vellykkede av linjene er uten tvil dem i Fre®na. Dette kan
delvis forklares ved den sterke tradisjonen steinarbeid har i dette
omradet, men en del av forklaringen tror jeg kan vare at linja er
bredest innrettet av de tre, at den kan vise til mest variert tilbud
for elevene -fra brytning via bearbeiding til kunsthandtverk.

Jeg tror det er wviktig & wvurdere linjene ut ifra de fremtidige
mulighetene til n®ringen, og for linja i Alta's vedkommende ber
vurderes en sterkere vinkling pa bearbeidingssiden {(for bade
massivstein og skifer) og montering.

9 AKTUELLE PROBLEMSTILLINGER FOR DET VIDERE_ARBEID

Framover vil Jjeg prove 4 konsentrere arbeidet rundt en del
problemstillinger som har sprunget ut av det jeg til nd har gjordt.
Ferst og fremst kan Jjeg nevne folgende:

- Utdype de muligheter som finnes for samarbeidsordninger innen
bearbeidingsindustrien i den nordlige landsdelen.

- FKonkretisere wvedrerende produksjonsutstyr- ©0g kostnader for bear-
beiding av massivstein.

- Vurdere krav t1il og wvirkemidler for wutvikling av bearbei-
dingsindustri.

- Vurdere muligheter og alternativer for bedre utnyttelse av skrot.

- Foresld hvordan en kan fi til et bedre samspill mellom utdanning og
neringsliv innen sektoren.
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